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1. BOLUM: GiRiS

“Kamu Politikalarinda Yurttasin S6zi” projesi kapsaminda Gida Uretiminde Kadin
Emeginin Roll arastirmasi kapsaminda, Susurluk Havzasi’nda bulunan Balikesir, Bilecik ve
Bursa’daki kadin kooperatifleri, kadin dernekleri, bireysel {reticiler ve bu alanda ilgili
kurumlardan olan belediyeler, tarim ve orman il mudirlikleri, ticaret il mudurlaklerinden

temsilcilerle birebir gérismeler yapildi.

Kadin emeginin roli derken kastettigimiz cerceve, ilerleyen boélimlerde daha detayl
aktaracagimiz kadin emeginin gorlinmeyen yizidir. Toplumun cinsiyete dayah is bolimi ve
bunun yarattigi esitsizlik, kadinlarin istihdamina olumsuz yansimakla birlikte kadinlara yiiklenen
toplumsal cinsiyet rolleri sunulan emegi goriinmez kilmaktadir. Bu ise bu emek alanlarinin
kadinlara 6zgli dogal alanlar olarak kabul ettiriimesinden kaynaklanmakta ve ataerkinin tiim

stratejileriyle glglendirilmektedir.

Gida Uretiminde 6ne c¢ikan orgitlenmelerde, kadinlar gelir getirmeye yonelik Gretim yaptiklari
gibi sosyal-kilturel faaliyetlerde de bulunmaktalar. Bu ise kadinlarin 6zel alanin disina ¢ikmalarini
ve dayanisma ile gliclenmelerini olanakli kilmaktadir. Kandiyoti’'nin “ataerkil pazarlik” olarak
kavramlastirdigl sireg, bu oOrgitlenmelerin siirdirilmesinde ©ne c¢ikmaktadir. Kadinlarin
karsiliksiz ve mesaisi olmayan gériinmeyen emekleri (ev isleri, kendine bakamayacak durumda
olan cocuk, yaslh, hasta, engellilere sunulan hizmet, (cretsiz aile isciligi ve erkek isglicliniin
yeniden Uretimi) kooperatif, dernek gibi érgitlenmelerde yer almalari igin “ihmal edilmeyecek”

alanlar olmasi ile pazarhigin konusu olmaktadir.

Susurluk Havzasi’nda yaptigimiz goriismeler kapsaminda, kadinlarin gida Gretiminde gériinmeyen
emegini gortniur kilmayi; toplumsal baskiya karsi bas etme stratejilerinin yarattigl giclenme
mekanizmalarini; dayanismaya dayali gliclenme mekanizmalarinin bu tiir 6rgitlenmeler igin
sagladigi yarari ve son olarak kamu kurumlari ile kurduklartiliskilerin niteligini ve bu kurumlardan
beklentilerini agiga ¢ikarmayi hedeflemektedir. Ayrica bu temalar etrafinda Bursa, Bilecik ve

Balikesir’de nasil bir tablo olustuguna deginilecektir.



Gostergelerle Susurluk Havzasi

Susurluk Havzasi’'nda yer alan Bilecik, Bursa ve Balikesir illerine ait verileri 2002 yilina
kadar il bazh bulabiliyorken 2002’de Avrupa Birligi genelinde standart veri sisteminde uyumluluk
adi altinda Turkiye istatistik Kurumu’nun (TUIK) destegi ile Devlet Planlama Teskilati (DPT) iBBS'i
(Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi) olusturmustur. Bu sistem ile benzer 6zellikte olan iller

bélgesel olarak siniflandiriimigtir.

IBBS (istatistiki bolge birimleri siniflandirmasi) bélgeleme diizeylerine gére Susurluk Havzasindaki

iller; Bursa, Bilecik diizey 2’de yer alan TR 41 olarak adlandirilan bolgede, Balikesir ise TR 22

bolgesinde yer almaktadir.

Biiyiiksehir il Belediyesi Biiyiiksehir ilge | ilce B. Belde B.
Belediyesi B.
Bursa 1 - 17 - -
Bilecik - 1 - 7 3
Balikesir 1 - 20 - -

Tablo 1: Susurluk Havzasi Belediye ve ilceleri

Yukaridaki tabloda gorilecegi lzere, Bursa ve Balikesir bliylksehir iken Bilecik il belediyesidir.
Bursa’da 17 ilge vardir: Osmangazi, Yildirim, Niliifer, Giirsu, Kestel, inegél, iznik, Orhangazi,

Gemlik, Mudanya, Mustafakemalpasa, Karacabey, Orhaneli, Keles, Harmancik, Blylikorhan,

Yenisehir.

Bilecik’te 7 ilce; inhisar, Boziiyiik, Gélpazari, Osmaneli, Pazaryeri, S6git, Yenipazar.

Balikesir'de ise 20 ilge vardir: Balikesir, Dursunbey, Merkez, Sindirgi, Génen, Bigadic, Balya,

Kepsut, ivrindi, Edremit, Bandirma, Susurluk, Manyas, Havran, Savastepe, Erdek, Burhaniye,

Ayvalik, Gomeg, Marmara.
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Harita 1: Susurluk Havzasi Arastirma alaninin Marmara Bolgesindeki konumu

Susurluk Havzasi il Niifuslari 2018

Erkek Kadin Toplam
Balikesir 612.738 613.837 1.226.575
Bilecik 116.923 106.525 223.448
Bursa 1.498.219 1.496.302 2.994.521
Susurluk Bolgesi Toplam 2.227.880 2.216.664 4.444.544

Tablo 2: Susurluk Havzasi il Niifuslari 2018

4 buguk milyona yakin bir nifusun Susurluk Havasi illere gore dagihm grafiginde Bursa blyuk

parcay! olusturmaktadir. Susurluk Havzasi’nda yer alan illerde niifusun cinsiyet dagilimi yaklasik

esittir.



Susurlu Havzasi il Niifuslari

Bursa
67%

Grafik 1: Susurluk Havzasi illerin Niifus Dagilimi

Bursa, Bilecik ve Balikesir’in gog istatistiklerini inceledigimizde ise Bilecik gd¢ verirken Balikesir ve

Bursa’ya dogru bir gb¢ hattinin oldugunu soyleyebiliriz.

Susurluk Havzasi Alinan/ Verilen G6¢ 2018

Bolgelerin Aldigi G6¢ [Bolgelerin Verdigi Gog  |[Net gog hizi

Balikesir 55.238 40.028 12,48
[Bilecik 11.956 12,597 12,86
Bursa 80.940 80.086 0,29

Tablo 3: Susurluk Havzasi Alinan/ Verilen Gog 2018

Balikesir, Bursa’ya gore daha fazla gb¢ almaktadir. Bunun il bazinda nedenlerine dair elimizde veri
olmadigi icin gb¢ nedenlerini aktarmamiz mimkin gérinmemektedir. Bursa ise sanayi ve tarim

kenti olarak niifus ceken bir odak konumundadir.



TUIK, isglicli istatistiklerini bolge ya da il bazli olarak diizenli yayinlamadigi icin elimizde var olan
TUIK verileri ve DISK-Ar'in calismalari dogrultusunda Susurluk Havzasi’na dair tahmini veriler
olusturmaya calistyoruz. TUIK Mayis 2019 issizlik oranlarina dair yayinladigi biiltende issizlik orani
ylizde 12,8 oldugu belirtiliyor. istihdam orani azalis gdsterirken tarim sektdriinde calisan sayisi
307 bin, tarim disi sektorlerde galisan sayisi 562 bin kisi azaldigi; istihdam edilenlerin yiizde 18,3'Q
tarim, yizde 19,6'si sanayi, ylizde 5,5'i insaat, ylizde 56,6'si ise hizmet sektoriinde dagilim
gosterdigi ve tarim sektoriniin istihdam edilenler icindeki payinin 0,5 puan arttig ifade

edilmektedir.?

Mevsim etkisinden arindinilmamig temel iggiicii gostergeleri, Mayis 2018, Mayis 2019

Toplam Erkek Kadin
2018 2019 2018 2019 2018 2019
15 ve daha yukar yastakiler (Bin)
Nufus 60 571 61342 29975 30310 30596 31032
isguici 32274 32426 21751 21740 10523 10685
istihdam 29138 28 269 19919 19177 9218 9092
Tanm 5480 5173 2997 2860 2483 2313
Tanm digl 23658 23096 16 923 16 317 6735 6779
Igsiz 3136 4157 1832 2563 1305 1593
Isguictne dahil olmayanlar 28 297 28916 8224 8570 20 073 20 347
(%)
isguciine katilma orani 53,3 52,9 726 717 344 344
istihdam orani 481 46,1 66,5 633 301 293
igsizlik orani 9,7 12,8 84 118 124 149
Tanm dig1igsizlik orani 11,6 15,0 96 133 16,1 18,9
15-64 yas grubu
Isguclune katilma orani 586 583 784 778 385 388
istihdam orani 52,7 50,7 717 684 337 329
issizlik orani 99 131 8.6 121 127 15,2
Tanm digi igsizlik orani 11,6 151 9,6 134 16,2 19,0
Geng nufus (15-24 yas)
Igsizlik orani 178 233 148 211 232 270
Ne editimde ne istihdamda olanlarin orani'’ 219 240 131 164 310 318

Tablo 4: TUIK Mayis 2019 isgiicii istatistikler

DISK-AR’In arastirma raporuna gore ise issizlik orani genis tanimli yapilarak yiizde 20,1 olarak

hesaplanmistir.? isgiicii istatistiklerinin bdlge bazl gdstergeleriise en son 2018 tarihlidir.

1 “jsglicti Istatistikleri, Mayis 2019”, 2019.

2 “[ssizlik ve istihdam Raporu”, 2019, www.disk.org.tr.



Isgiicii istatistikleri (15+) (2018)

Bélgeler isgiiciine Katilma Orani (%) | issizlik Orani (%) istihdam Orani (%)
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin

Balikesir, 66,1 32,6 4,2 8,7 63,3 29,8

Canakkale-TR22

Bursa, Eskisehir, | 70,7 35,2 6,9 13,1 65,8 30,5

Bilecik-TR41

Tablo 5: TR 41 ve TR 22 isgiicii istatistikleri, 2018

Asagidaki tablolarda il bazli olarak kirsal lGretim olarak tarimsal, bitkisel ve hayvansal Gretim
degerleri verilmistir. Balikesir Tirkiye ortalamasinin Ustlinde, tarimsal tretimin yogun oldugu bir

ildir. Bitkisel Uretimde Bursa oOne ¢ikarken kiiglikbas hayvanciligin merkezi olan Balikesir

hayvansal Uretim alaninda 6ne ¢ikmaktadir.

Kisi Basina Tarimsal Uretim Degeri (TL) (2018)

Tlrkiye Balikesir Bilecik Bursa
4.685 6.966 5.173 2.830
Tablo 6: Susurluk Havzasi Kisi Basina Tarimsal Uretim Degeri, 2018

Bitkisel Uretim Degeri (Bin TL) (2018)

Tirkiye Balikesir Bilecik Bursa
158.870.800 2.737.727 681.102 5.539.959
Tablo 7: Susurluk Havzas Bitkisel Uretim Degeri, 2018

Hayvansal Uriinler Uretim Degeri (Bin TL) (2018)

Turkiye Balikesir Bilecik Bursa
79.150.212 1.220.029 72.485 546.678

Tablo 8: Susurluk Havzasi Hayvansal Uriinler Uretim Degeri, 2018.



Son olarak bu illerin GSYiH’e baktigimizda, Bursa tarim, sanayi ve hizmetler alaninda dengeli bir

tablo olustururken Balikesir tarim sektoriinde Bursa ile benzer tablo olusturmaktadir. Dolayisiyla

tarimsal Uretim alaninda yogunlasan politikalarin gelistirilmesi Balikesir’in gida Gretimi alaninda

one ¢ikmasina katki sunacaktir.

il bazinda gayrisafi yurt ici hasila, iktisadi faaliyet kollarina gére, cari fiyatlarla, NACE Rev.2, 2017 (Bin TL)
istatistiki bolge
birimleri . R Sektor Vergi-

Tarim Sanayi Hizmetler . e . GSYH
siniflamasi Toplamlari siibvansiyon
(3.Diizey)

R e 18.900.175 [905.819.274 [1.657.822.396 [.752.641.846 | >->0o4906 | 5106 536,751
TR221 Balikesir o | o) 095 110.566.765  [18.454.795 34.174.455 4.393.658 | 38568113
TRA11 Bursa o 04788  [54.632.210  [53.142.680 113.049.679 14.534.294 | 1,7 583.972
TR413  Bilecik  |qg 5cg 4531.689  j3.186.104 8.427.051 1.083.428 | 4 c10.480

Tablo 9: Susurluk Havzasi GSYiH

Toplumsal Cinsiyet Gostergeleri

Tirkiye isglict ve Susurluk Havzasi isglicl istatistiklerini dikkatlice inceledigimizde (Tablo 4) , 15

ve daha yukari yastaki niifus verilerine gore kadinlar erkeklere gére sayisal olarak daha fazla

olmasina ragmen bu tablo isgiici ve istihdam s6z konusu oldugunda tersine dénmektedir. Tarim

sektoriinde istihdam oranlari benzer oranlara sahipken tarim disi alan, issizlik kategorileri s6z

konusu oldugunda kadinlarin orani erkeklere gére 2,5 katini asar. Keza yine isglcine dahil

olmayanlar kategorisinde kadinlar erkeklere goére 2,5 kat o6ndedir. istihdam oranlarina

baktigimizda erkeklerin istihdam orani kadinlara gore 2,5 kat ondedir. Bu tabloyu Susurluk

Havzasi (tablo 5) 6zelinde inceledigimizde benzer bir veri séz konusudur. isgiiciine katihm ve

istihdam oranlarina gore erkekler kadinlara gore 2,5 kat 6ndeyken kadinlarin issizlik oranlari bu

kez 2,5 kat artmaktadir.

Kadinlar ve erkekler arasindaki bu ters oranti bize biiylik resme dair ne tiir veri sagliyor? Asagidaki

tablo blyik resim igin ipucu vermektedir. Mevsimlik ¢alisanlar, ev isleriyle mesgul, ¢alisamaz
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halde olanlarin oranina baktigimizda kadinlar agik ara dnde gériinmektedir. Hatta ev isleriyle

mesguliyet isgliciine dahil olamamanin yegane nedeni olarak éne ¢ikmaktadir.

Toplam - Total
Toplam - Total Erkek - Male Kadin - Female (%)
Isgiiciine dahil olmama nedeni
Reasen of not being in labour force 2018 2015 2018 M5 2018 205 08 2015
isgiicUne dahil olmayan nifus
Population net inlaber force 28 297 28 916 8224 8570 20 073 20 347 100,0 100,0
is aramayip, ¢calismaya hazir olanlar
Mot seeking a job but available to start 2 059 2204 TEB g4 1 280 1 450 73 7.9
is bulma dmidi olmayanlar
Discouraged 494 558 272 15 227 233 1,7 1,9
Diger {1)
Other {1} 1 565 1 736 4457 515 1 OEG 1216 55 6,0
Mevsimlik galiganlar
Seasonal worker 143 105 47 3B 05 ES 05 04
Evigleriyle mesgul
Household chores 10 920 11 188 10 920 11 187 386 387
Efitimfggretim
Educationftraining 4 604 4 453 2 23R 2 181 2 3BE 2 207 16,3 15,4
Emekli
Retired 4 468 4 958 18R 1714 1110 1 344 15,8 171
Caligamaz halde
Disabled, old orill 4 187 3o 1400 1282 2 TRT 2 BB 14,8 135
Diger
Other 1916 2 000 411 512 1505 1 488 K 69

Tablo 10: isgiiciine dahil olmayanlarin nedene gére dagilim, Mayis 2018
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1990 yilindan itibaren Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) kapsaminda Kiiresel insani
Gelisme Raporlari hazirlanmaktadir. 2018 verilerini dikkate aldigimizda Turkiye 189 ulke
siralamasinda 64. sirada yer almaktadir.> Konumuz baglaminda bir diger istatistiki veri ise Kuiresel
Toplumsal Cinsiyet Ugurumu Raporu’dur. 149 llkede cinsiyet esitsizligi, egitim, saglik, siyaset ve
is hayati basliklarinda yapilan arastirma sonucunda “Kadinlarin ekonomik katilimi ve firsat esitligi”

konusunda Tirkiye 2017 yilinda 128. siradayken 2018 yilinda 130. siraya gerilemistir.

Klresel verilerin Turkiye’de daha mikro olgekte sonuclarini TEPAV’In (Tlirkiye Ekonomi Politikalari
Arastirma Vakfi) 2017 yilina ait Tirkiye’de 81 ili kapsayan cinsiyet esitsizligi arastirmasinda

bulabiliriz.

81 iLDEKI CINSIYET ESITSIZLIGI DEGISIMINDEKI ESKi VE YENIi DURUM
Sekil-1: 2017 wili verilerine gore en esitlikgi ilk 10l

Toplumsal Toplumsal
Tophunsal Cinelyel: Iyftstxip Snclakl Endeks Degeri :slrl::::iti E(:il:::l:;i Siralamadaki End:elu .
Siralamasi (2015) Endeksi Endeks Degisim Degerindeki
(2017) Siralamasi Siralamasi Degisim
(2017) (2015)
1 [istanbul 0286 B 268 1 1 v
2 |Rize 0300 [B gash 2 11 A A
3 |Ankara 0,302 -_ O,I-ill 3 4 F's =Y
4 |Bursa 0,307 ._ 012?5 4 - hd
5 |Tunceli 0321 (I 0,384) 5 20 a a
6 |Bolu 0325 [ o037 6 8 A A
7 |Antalya 0329 | 0353 7 19 a a
8 |Eskisehir 0334 [ odos 8 - -
9 |Dizce 0,335 -__ 0,3i9 9 9 =
10 |Kocaeli 0,336 -_ 0,3!!9 10 10 o

Tablo 11: TEPAV, 81 ildeki Cinsiyet Esitsizligi Degisimindeki Eski ve Yeni Durum.®

3 “Insani Gelisme Endeksleri ve Gostergeleri: 2018 istatistiksel Giincellemesi”, erisim 7 Eyliil 2019,
http://hdr.undp.org/en/data.

4 “The Global Gencer Gap Report 2018”, 2018,
https://bianet.org/system/uploads/1/files/attachments/000/002/369/original/WEF_GGGR_2018.pdf?1545146
868.

5“81 il igin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Karnesi”, 2017.
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Susurluk Havzasi’'nda yer alan illerin TEPAV verilerine gore siralamasi soyledir: Bursa 4., Bilecik

25. ve Balikesir 30. Sirada yer almaktadir.

Yerel diizeyde toplumsal cinsiyet esitsizliginin Tlrkiye haritasinda 2015-2017 yili karsilastirmasina
baktigimizda (Harita 2 ve Harita 3) ise acik renkte olan iller toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
daha iyi bir tablo olusturmaktadir. Arastirma alanlarimizdan biri olan Balikesir’in Bursa ve Bilecik’e
gore toplumsal cinsiyet esitlig§i noktasinda daha geride oldugu gorilmektedir. Yaptigimiz
arastirmalar ve saha gozlemlerimizde de Balikesir’in kadin 6rgiitlenmeleri ve bu orgitlenmelere
destek mekanizmalari agisindan diger iki ile gére daha geride oldugu ortaya ¢cikmistir. Bu konuda

daha ayrintili bilgiyi ilerleyen bolimlerde aktaracagiz.

Kirklareli

Bartin  Kastamonu
B roirdag 198U gy Zonguldaky g ana
G Kocaeli s“mDOzu o ool T
Ganakkale .
Bu Bilecik
e " Ankara
Baiikesic Eskigohir
Kutahya
Usak
lzmir
Konya
Aydin Denizli
Mugla
Antalya
Hatay 20156l
D S04 upa [ynuma)
B <05 o
- S0,8 (hsek Eyrie)

Harita 2: Yerel Diizeyde Toplumsal Cinsiyet Esitligi, 2015°

681 il icin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Karnesi”, 14.
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Harita 3: Yerel Diizeyde Toplumsal Cinsiyet Esitligi, 20177

Yine TEPAV'In Kadinin Gliglenme Karnesi’'nde de bu Ug il igin benzer bir tablo olugsmaktadir.

Balikesir, Bursa ve Bilecik’e gore kadinlarin giiclenmesine yonelik daha az kosullara sahiptir.

2017 KGI

Esua—a-—n-hm
- $3,0 (Kot Gixienme Dnen Orta)
= S5, (Kacin Giiomme Defer Viksak]

Harita 4: Turkiye Kadin Guglenme Karnesi, 20178

INGEV’in insani gelismislik endeksine gére daha mikro dlcekte ilgeler arastirmasinda Ankara,

istanbul, Eskisehir, Bursa illerinin belli ilceleri dne ¢ikmaktadir.® Yénetisim ve saydamlik, sosyal

7“81 il igin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Karnesi”, 14.
881 il icin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Karnesi”, 24.

9 “Insani Gelisme Endeksi-ilceler”, 2017, http://ingev.org/wp-content/uploads/2017/10/IGE-I-ozet.pdf.
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kapsama, ekonomi, egitim, saglk, sosyal yasam, belediye ¢evresel ve ulasim endekslerinin
sonuclarina gére 161 ilceden, Bursa’nin 17 ilcesinden 4’{i (Osmangazi, Yildirim, Niliifer, inegél) ve
Balikesir’in 20 ilcesinden 2 ilgesi (Altieylll ve Edremit) listeye girmistir. Bu arastirmada Bilecik
kapsam disinda kalmistir. Endekse gore yesil renk ¢ok yiksek, mavi renk ylksek, sari orta ve

kirmizi disiik insani gelisim kosullarina sahip olarak kodlanmistir.

iller iigeler insani Gelisim | Diizey
Endeksi Siralamasi
Altieylal 102 Sari
Balikesir Edremit 100 Sari

Bursa

Tablo 12: insani Gelisim Endeksi ilgeler Arastirmasi-Susurluk Havzasi

Arastirmamizin konusunu kesen bir diger tablo ise TUIK verilerinden derledigimiz cinsiyete gére
tarim ve tarim disi sektérlerde “isteki Durumuna Gore istihdam Edilenler”dir. Kadinlar tarim
sektoriinde Uicretsiz aile iscisi olarak rol alirken bir sonraki bolimde genis bir sekilde
tartisacagimiz gibi, gérinmeyen emeklerinin yani sira gelirlerine de erkekler tarafindan el
konulmaktadir. Tarim digi sektérde kadinlarin emekleri patronlari tarafindan sémiurulirken hane
icinde goriinmeyen emek olarak tanimladigimiz alanlarda kadinlar ¢ifte vardiya yasamaktalar.
Cinsiyet esitsizligine dayanan miilkiyet rejiminin bir yansimasi olarak kendi hesabina calisan ve

isveren kategorisindeki kadinlarin erkeklere gore ¢cok daha az sayida oldugu goriilmektedir.
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isteki Durumuna Gére istihdam Edilenler 2018- (15+ yas)
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Grafik 2: Tarim Sektdriinde istihdam Edilenlerin isteki Durumu

isteki Durumuna Gére istihdam Edilenler 2018-(15+ yas)
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Grafik 3: Tarim Disi Sektdriinde istihdam Edilenlerin isteki Durumu
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Kadinlarin isgiiciine katilamama nedenlerinin basinda TUiK verilerine gére ev isleri ile mesguliyet
one cikarken DISK/GENEL-iS’in “Turkiye’de Kadin Emegi Raporu”’nda ise Kadinlarin Calisma
Bicimine Gore Sosyal Glvenlik Kurumuna Kayithhklari tablosunda durumun vahameti daha fazla
6ne cikmaktadir.’® Tam zamanh calisan kadinlarin yaklasik 1/3’G kayit disi olarak calismaktadir.
Bu ise sosyal glivencesinden (cret farkliliklarina kadar bir¢ok alanda hak kaybinin gostergesidir.
Yari zamanh galisan kadinlarin ise ylzde 80’i kayit disi galismaktadir. Toplumsal cinsiyet rolleri
Uzerinden yari zamanli islerin kadinlar igin firsat yarattigi séyleminin, kadinlarin kayit disilik
Uzerinden ucuz emek olarak istihdam edildigi ve cifte vardiyalarinin yaninda hak kayiplarinin da

cok fazla oldugu bu tablodaki veriler dikkate alindiginda gorilmektedir.

Yillar Kayith Kayit Disi Kayith Kayit Disi
2014 62,6 37,3 13,5 86,4
2015 63,8 36,1 15,6 84,2
2016 64,6 35,3 18 81,9
2017 64,5 35,4 16,7 83,1
2018-11. ay 68,4 31,5 20,2 79,7

Tablo 13: Kadinlarin Calisma Bicimine Gore Sosyal Guivenlik Kurumuna Kayithliklar

Hak kayiplarindan biri olan mesai Ucreti konusu kadinlar lehine islememektedir. Yine

DISK/GENEL-is’in raporuna gore 45 saatten fazla tam zamanl calisan kadin sayisi 2017 yilinda 3

milyona yaklasirken 45 saatten fazla ve kayit disi calisan kadin sayisi ise 1 milyondur.

Haftahk 45 Saatten Fazla 45 Saatten Fazla ve Kayit Disi1 Calisan
Cahsan Kadin Sayisi (Bin Kisi) Kadin Sayis1

2014 2.774 1.068

2015 2.926 1.112

2016 2.959 1.076

2017 2.974 1.072

Tablo 14: Haftada 45 Saatten Fazla Calisan Kadin isci Sayisi ve Sosyal Giivenlik Kurumuna

Kayithliklar

Sonug olarak, toplumsal cinsiyet gostergeleri Gzerinden kadinlarin Turkiye’deki durumuna ve

Susurluk Havzasi’'ndaki illere baktigimizda karsimiza i¢ acgici bir tablo ¢cikmamaktadir. istihdam,

10 “T{irkiye’de Kadin Emegi Raporu”, 2019, 5.
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egitim, saglk, miulkiyet, calisma kosullari gibi bircok alanda kadinlarin emeklerinin gériinmez
oldugu asikardir. Bunun yaninda hane icindeki karsiliksiz emekleri ise dile getirilen bir konu bile

olmamaktadir.

Bundan sonraki béliimde toplumsal cinsiyet gostergelerinin isik tuttugu ve gida tretiminde kadin
emeginin roli odakli ¢alismamizin zeminini olusturan gorinmeyen emek kavrami ve bunun

etrafinda olusan tartismalar irdelenecektir.
2. BOLUM: GIDA URETIMI VE KADIN EMEGI TARTISMALARI

Gida uretimi ve kadin emegi cercevesindeki tartismalar karsimiza mevzunun en temel kavrami
olan gériinmeyen emek kavramini ¢ikarir. Bu kavram esas olarak bizi ikinci Dalga Feminizm’in
glindeme tasidigi tartismalara gotiriir. Sosyalizm deneyimi bu tartismalarin 6ne ¢ikmasinda
onemli bir etken iken kadinlarin Gcretli emeklerinin disindaki emek diinyasi Marksizm’i sarsan bir
alan olarak o donemde deprem etkisi yaratir. Ciinkli bakim islerinin toplumsallasmasi iddiasi
tasiyan sosyalizmin farkl tlkelerde deneyimlenmesi ve donem itibariyle sosyal devletin sundugu
sosyal hizmetlerin genisligi distndldigiinde, kadinlarin emeginin yok sayilmasi bu tartismalari
glin yuziine cikarir. Bu alanda yapilacak tartisma bize gida Uretiminde kadin emeginin cesitli

tezahirlerini anlamada anahtar rol oynayacaktir.

Bu alanda Gililnur Acar-Savran ve Nesrin Tura Demiryontan’in “Kadinin Gorlinmeyen Emegi”
calismasi hem kavramsal tartisma hem de kavramin tarihselligini ortaya koymak acisindan basucu
niteliginde bir kitaptir.!! Gilnur Acar-Savran, kitabin énséziinde gérinmeyen emek tartismasini
¢ok sade ve anlasilir sekilde Ozetlemektedir. Bizler de bu anlatima arastirma konumuz

cercevesinde sorular sorarak yazinin odagini olusturmaya calisacagiz.

Kadinlarin goriinmeyen emegi patriarkal yapinin temelini olusturan dayanaklardan biridir.
“Cinsiyete dayali isbolimi ve toplumsal cinsiyet iliskileri cercevesinde harcanan bir emek
bicimidir. Bu emek goriinmeyen emektir, ¢iinkl birincisi dogallastirilmis emektir. Ev igi, aile, 6zel

alan ve bu alandaki cinsiyetg¢i is bolimu, patriarkanin modern bicimi olan kapitalist patriarka

11 Giilnur Acar-Savran, “Onsdz”, icinde Kadinin Gériinmeyen Emedi, ed. Giilnur Acar Savran ve Nesrin Tura
Demiryontan (istanbul: Yordam, 2008), 9-17.
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cercevesinde, toplumsal-olmayan dolayisiyla da “dogal” bir alan olarak kurulur. Bu alandaki
iliskiler ve pratikler dogallastirilir, kadinlarin yaptiklari isler kadin dogasinin bir parcasi, kadinlarin
dogal yatkinliklari olarak sunulur; emek harcama, is degil, davranis bicimleridir. iste gériinmeyen
emek kavrami, kadinlarin s6zi gecen iliskiler icinde, devasa bir fiziksel, cinsel, duygusal, zihinsel
emek harcadigini ortaya koymanin kavramsal aracini sunar bize.”'2 Bu dogalliginin temelini ise

sevgiye dayali olusu doldurur ve isin niteligini belirgin olmaktan cikarir. 3

Acar-Savran ikinci neden olarak gériinmeyen emegin miktarini da gizleyen ev igi ¢calisma dizeni
olarak dile getirir. Ev icinde yapilan islerin belirlenmis mesaileri yoktur. Calisma, dinlenme, bos
zaman igigce gegmistir. Neyin sefkat neyin sevgi neyin siddet tehdidi altinda zorunlu gérevler neyin
goniulden paylasim oldugu goérinmez.'* Mesai saatlerinin olmamasi yapilan islerin gunlik
yasamla i¢ ice gecmis bir gorinti olusturmasina neden olur. Calisma saati ile calisma-disi zaman
birbirinden ayrilmaz bir bitin haline gelir. Dinlenmek yapilmasi gereken islerin yanina eklenir,
yani dinlenirken ¢amasir katlamak, sékiik dikmek, alisveris listesi hazirlamak dinlenmenin bir

15

diger adidur. Nesrin Tura’nin dedigi gibi “giniin akisi, ev icindeki ve ev disindaki cesitli

faaliyetlerin bir bileskesidir”.1®

Uclincii neden ve en énemlisi, karsiliksiz oldugu icin gériinmezdir. Kadinlar Gcret karsilig1 baska
bir iste calissalar da tam zamanli ev kadinligi yapsalar da cocuklari, kocalari ve kocalarinin yakinlari
icin harcadiklari emek karsiliksiz emektir.}” Hatta tam zamanh ev kadinlari sdz konusu oldugunda
bu kadinlarin evde “oturan” kadinlar oldugu yolundaki séylemin 6ne ¢ikmasi sunulan emegi

gérinmez kilmaktadir.®

12 Acar-Savran, 10-11.

13 Giilnur Acar-Savran, Beden Emek Tarih Diyalektik Bir Feminizm igin (istanbul: Kanat, 2009), 19.
14 Acar-Savran, “Onséz”, 11.

15 Acar-Savran, Beden Emek Tarih Diyalektik Bir Feminizm igin, 19.

16 Nesrin Tura’dan aktaran Acar-Savran, 20.

17 Acar-Savran, “Onséz”, 11.

18 Acar-Savran, 11.
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Kadinlarin Ucret karsihgi bir iste calismalari aile icinde harcadiklari karsiliksiz emegi azaltmiyor.
Hatta teknolojinin gelismesi de harcanan emegi azaltmiyor, niteligini degistiriyor. Soyle ki,
emegin slresi kimi zaman azalsa da isin niteligi karmasik hale geliyor, ayrintilaniyor ve beklentiye
dair ideallerin seviyesi artiyor. Yani az ¢ocuk sayisi ¢ocuklarin daha ayrintili bakimini zorunlu
kihyor. Daha saglikh ve kisisel gelisimi yliksek bireyler yetistirmek kadinlara yiklenen duygusal
emek ylkiiniin artmasina neden oluyor. Bu tarz bir dayatma orta sinif kadinlarinin yasamini
etkilerken yoksul kadinlar daha fazla ev ici tretiminin artirilmasi ile karsi karsiya kaliyorlar.®
Ayrica kadinlarin Ucretli islerde calismalari erkeklerin ev islerine katildiklarina dair efsanenin
olusmasina neden olsa da bu bir aldatmacadir. Kadinlar ev islerine daha az zaman ayirmiyorlar;
kadinlar dinlenme, sosyallesme zamanlarini kisarak ayni isleri yapiyorlar.?° Bir diger deyisle “cifte
is yukl/cifte vardiya” oluyor. Hatta ideallere uygun bireylerin yetistirilmesi ve glinlik yasamin
buna gore diizenlenmesi ayri bir duygusal emegi zorunlu kiliyor ve bunun kadinlardan beklenmesi
ise Uclinci vardiya kavramini glindeme getiriyor. Duncombe ve Marsden kadinlarin
gerceklestirdikleri bu emege “duygusal ev isi” diyorlar.?! Bu vardiya durumuna ek olarak bakim
islerine dair kadinlar arasinda yeniden bir is bolim de sekilleniyor. Arkadaslar, komsular, yakin
akrabalar ve (cretli bakicilar devreye girerken tiim sireci planlayan yine kadinlar oluyor. Ayrica
goécmen kadin emeginin (ucuz ve glivencesiz) bakim islerinin sirdirilebilmesi icin ¢ogu zaman
¢O6ziim olarak devreye girisi kadinlar arasinda yeni esitsizlik 6riintiilerinin olusmasina neden

oluyor.??

Bunca emege karsin yasamlarini kocalarinin, babalarinin ya da bir baska erkegin kazanciyla idame
ettirdikleri 6lgtide, bu kadinlarin harcadiklari ev emeginin karsiliksiz olmadigi ileri strlir. Ancak,
yasami idame ettirecek kadar “karsilik” almanin kéle emeginin tanimiyla ayni oldugu asikardir.

Dolayisiyla karsiliksizhigi belirleyen temel etken, gelirin kimin denetiminde oldugu ve nasil

19 Acar-Savran, Beden Emek Tarih Diyalektik Bir Feminizm igin, 21.
20 Acar-Savran, 22.

21 Melda Yaman Oztiirk, “Ucretli is e Ucretsiz Bakim Hizmeti Ekseninde Kadin Emegi: 1980’lerden 2000’ lere”,
icinde Kapitalizm, Ataerkeklik ve Kadin Emegi Tiirkiye Ornedi, ed. Saniye Dedeoglu ve Melda Yaman Oztiirk
(istanbul: SAV, y.y.), 49.

22 Acar-Savran, Beden Emek Tarih Diyalektik Bir Feminizm igin, 24-25.
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bélusuldigidir.2> Ayni zamanda bu denetim ve kontrol durumu kadinlarin karsiliksiz emeginin
organize edilmesinde de karsimiza ¢ikar. Bu islerin zamani ve niteligi kadinlarin kendi planlamasi
Uzerinden degil evde yasayan fertler Gzerinden sekillenir. Ev islerinden olan temizlik, yemek
yapimi gibi isler evdeki cocuk ve yetiskinlerin olmadigi saatlerde yapilirken onlar geldiginde direkt

olarak onlara yonelik emek sarf ediliyor.?*

Bu durum hangi siniftan olursa olsun tim erkeklerin is-disi bos zamanlarini istedikleri gibi
kullanma hakkina kadinlardan karsilastirilamayacak kadar daha ¢ok sahip oldugunun
gostergesidir. Bu el konulan emek sayesinde, erkekler gii¢ kazanir, kadinlardan daha iyi islerde
cahisir, politikaya, sendikal faaliyete katilir, sinifina gore sermaye biriktirirler. Buna karsilik
kadinlar gligsiizlesir, bu alanlardan dislanir ve disik Ucretli, glivencesiz islere razi olmak zorunda
kalirlar. Dolayisiyla karsiliksiz emek, kadinlarin ekonomik olarak bagimsizlasmalarinin éniinde bir
engel olusturur; onlari evlilik iliskisine, yani (bir kez daha) karsiliksizemege mahkum eder. Kisacasi
karsiliksiz emek kadinlar igin bir kisir dongliye, bir mahkumiyete ve kadinlarla erkekler arasinda

bir ¢cikar catismasina isaret eder.?>

Gorinmeyen emek kavrami daraltilmis olarak ¢ kategoriye ayrilabilir: 1) temizlik, yemek,
camasir, alisveris gibi ev isleri, 2) kendine bakamayacak durumda olana aile Uyeleri ve yakinlar,
yani cocuklar, hastalar ve engelliler, 3) tarimda Uicretsiz aile iscilerinin ve kentte kicuk aile
isletmelerinde Ucretsiz calisan kadinlarin emegi s6z konusudur. Hasta, cocuk ve yasli bakiminda
hem fiziksel hem de duygusal/manevi emek harcanir.?® Bu iki kategoriyi birbirinden ayiran islerin
niteligi degil, kimin igin yapildigidir. Bakim emegini, kendisine bakamayacak durumda olanlar igin
harcanan emek olarak tanimlamak, bu emegi kendisine bakmayi reddeden eriskinler (erkekler)

icin harcanan fiziksel/duygusal emekten ayirmamak gerekir.?’

23 Acar-Savran, “Onsoz”, 12.

24 Acar-Savran, Beden Emek Tarih Diyalektik Bir Feminizm igin, 20.
25 Acar-Savran, “Onsdz”, 12.

26 Acar-Savran, 12.

27 Acar-Savran, 14.
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Gorinmeyen emegin toplumun 6rglitlenmesi agisindan roliine baktigimizda ise cinsiyete dayali
toplumsal is bolimunin tim detaylari ile yeniden Gretim karsimiza gikar. Milk (sermaye) sahibi
olmayan siniflarda bu isler emek giciniin yeninden Uretimini sagladigi gibi her sinifta soyun

yeniden Uretimini saglar. Dolayisiyla karsiliksiz emek toplumsal yapinin temel diregi haline gelir.

28

Kadin emegi Gzerinden sekillenen glivencesiz, disuk Ucretli, esnek Gretim kapitalizmin krizlerini
asmaya yonelik dayandigl temel noktadir diyebiliriz. Bu esneklik cogu zaman kadinlara avantaj
olarak sunuluyor. Kadinlar cinsiyete dayal toplumsal is bolimi dolayiminda “dogal” olarak
kodlanan isleri daha kolay yapabilmeleri igin esnek tretim bigimine maruz kaliyor. Ayni zamanda
yukarida dile getirdigimiz karsiliksiz emek ve piyasadaki kadin emeginin ikililigi bu esnek tretim
bicimini besleyen en 6énemli etkendir. Kadinlarin enformel istihdami 4 farkh sekilde karsimiza
cikiyor: Sanayiye yonelik ev eksenli isleri, licretli ev is¢i hizmeti, kirsal kesimde Ucretsiz aile isgisi

ve kadinlarin el isciligi ile yaptigi Gretim.?°

Goriinmez emek, karsiliksiz emek Uzerine genis bir cergeve ¢izerken kadinlarin basat rol oynadigi
kirsal Giretimde genellikle kadinlarin Uretici pozisyonda oldugu, isin baslangicindan tiiketimine
kadar bilgi ve deneyime sahip oldugu ve erkeklerin ise bu isin yoneticisi ve (lcreti alan tek el
oldugu dile getirilir. Ferhunde Ozbay’in ipekbdcekgiligi ya da Melda Yaman Oztiirk ve Ozgiin
Akduran’in titlin Ureticiliginde kadin emegine vyonelik calismalari bu vurguyu one
ctkarmaktadir.?® Yukarida dile getirdigimiz el konulan emegin yaninda, yapilan isin karsiligi olan
Ucret ve isin kosullarini belirleme konusundaki kontrole de erkekler tarafindan el konuldugu

gorilmektedir.

Gida Uretiminde kadinlar, arastirmamiz dahilinde kadin dernekleri, kadin kooperatifleri basta

olmak Uzere gesitli 6rglitlenmeler igerisinde karsimiza gikar. Bu orgitlenmeler salt gelir elde

28 Acar-Savran, 15.
29 Yaman Oztiirk, “Ucretli is e Ucretsiz Bakim Hizmeti Ekseninde Kadin Emegi: 1980’lerden 2000’lere”, 37-38.

30 Ferhunde Ozbay, “Tiirkiye’de Kadin Emegi ve istihdamina iliskin Calismalarinin Gelisimi”, icinde Kiiresel Pazar
Acisindan Kadin Emedi ve istihdamindaki Dedisimler Tiirkiye Ornedi, ed. Ferhunde Ozbay (istanbul: TAKAV,
1998), 147-82; Melda Yaman Oztiirk ve Ozgiin Akduran, “Tiitiin Tarlalarinda Kadin Emegi: Bafra’da Tiitiin
Ureticisi Olmak”, icinde Kapitalizm, Ataerkeklik ve Kadin Emedi Tiirkiye Ornedi (istanbul: SAV, y.y.), 215-49.
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etmek Uzerine degil feminist literatirde “gliclenme” olarak tanimladigimiz alanlar olarak da
bicimlenir. Kiltirel ve sosyal agidan gliclenme, biraradaliklar olusturma gelir elde etmenin
disinda 6nemli etkenlerdir. Bir anlamiyla soyle disinebiliriz, kadinlar gérinmeyen emek olarak
saydigimiz tiim alanlarda yine emek sarf ediyorlar, fakat bu kez bu biraradaliklar bireysel ve
kolektif olarak giiclenmelerine katki sagladigi gibi ekonomik agidan kismi/tam 6zgirliklerini de

elde ediyorlar.

Bu noktada durumu agiklayan en 6nemli kavram olarak Deniz Kandiyoti’nin literatiire kazandirdigi
“ataerkil pazarlik” kavrami ¢ikar.3! Kandiyoti, toplumsal cinsiyet rolleri tGizerinden kadinlarin ve
erkeklerin pazarlik yaptigini, kadinlarin kendilerini gliclendirmek adina kimi zaman pazarlik
konusu olan alanlarda beklentilerin karsilanmasi noktasinda sorun yaratmadan strateji
gelistirdigini dile getirmektedir. Bu kimi zaman bilingli olabilir kimi zaman da Kandiyoti’'nin dedigi
gibi kadinlarin onlari ezen sisteme erkekler kadar bagh oldugu icin gergeklesebilir.
Arastirmamizda goérdigimiz kadinlarin bakim emegi, ev isleri, tarla tapan islerini aksatmadigi
slrece, erkekler ve ailenin diger fertleri tarafindan, dernek ve kooperatif icin sarf ettigi emek ve

zaman sorun olarak ortaya konulmuyor.

Kadinlarin dernekler ve kooperatifler araciligiyla gliclenme siireci yukaridaki dile getirdigimiz tim
el konulan siireclere yarik acarak sekilleniyor. Ev, kdy, kasaba yani tim toplumsal iliskilerle kimi
zaman bireysel kimi zaman da kolektif olarak bas etme yontemleri gelistiriyorlar. Bu alandaki
yasal mevzuat ise ¢ogu zaman kadinlarin bu tirden orgitlenmelerinin 6nlinde engel teskil
etmektedir. Pozitif ayrimcilik, destekleyici uygulamalardan ziyade orglitlenmelerin sirekliliginin

saglanmasi 6niinde engel olusturmaktadir.

Gida Uretimi konusunda kadin orgitlenmelerine dair Tirkiye’de genis bir calisma alani yeni yeni
kurulmaktadir. KEDV (Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi) ve KEIG (Kadin Emegi ve istihdami
Girisimi) bu alanda ¢alismalar stirdiirmekle birlikte resmi kurumlarin az sayida raporlari konuyu
Turkiye acisindan anlamak noktasinda ipucu saglamaktadir. 1999 yilinda kadin kooperatifleri ilk

kez kurulmaya baslandiktan sonra 2012-2016 Turkiye Gumrik ve Ticaret Bakanligi’'nin 2012-2016

31 Deniz Kandiyoti, Cariyeler Bacilar Yurttaslar Kimlikler ve Toplumsal Déniisiimler (istanbul: Metis, 2015).
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Turkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani’ni olusturmasi ile bu alandaki calismalar hiz

kazanmaya baslamistir.

KEIG’in “Tirkiye’de Kadin Kooperatiflesmesi: Egilimler ve ideal Tipler” arastirmasinin raporu 2015
yilinda ¢ikana kadar bu yonde kapsamh bir ¢alisma henlz olusmamisti. Kadin emegi, kadin
istihdamini 6zellikle kadin kooperatifleri (izerinden toplumsal cinsiyet ve kalkinma perspektifi ile
ele alan c¢alisma asagidaki sorulara yanit bulmaya c¢alismistir. Tarim digi alanda 21 kadin
kooperatifi ve kooperatif benzeri orgitlenmelerdeki kadinlarla yapilan gortiismelerden olusan
rapor, bizim arastirmamiz olan gida Uretiminde kadin emegi odagini besledigi gibi raporun verileri

kimi zaman bizim bulgularimizla da értigsmektedir.3?

1. Kadin kooperatifleri, kadinlarin sosyal hayata katilmasi, lGretime katilmasi ve istihdama
girisini saglamakta midir?

2. Kadin kooperatifleri, sinifsal ve ataerkil sémiirl driintilerini asindirmakta midir?

3. Evigi is bolimlnl donlsturir mi; ekonomik esitsizlikleri zayiflatir mi; kadinlarin daha
yiksek statull ve cesitlenmis is ve sektorlerde, yiksek getiri ile faaliyet gostermesini
saglar mi?

4. Kadin kooperatifleri, kadinlarin hayatlarini diizenlerken kullanabilecekleri inisiyatif alanini

genisletir mi; alternatiflerini ¢cesitlendirir mi?

b

Bireysel, rgutll giiclerini artirip kimliklerini giiclendirir mi?33

Bu calismanin Uzerinde durdugu diger bir konu ise “gliclenme” kavraminin feminist bir
perspektiften koparak kavramin niteliginin asinmasina yoneliktir. Clink{, kavram kadinlar lehine
stratejik ve niteliksel kokli donlslimleri icermekle birlikte, bugiin gegici/kismi iyilesmelerin tim
arizi taraflari toptan iyi olarak gérme egilimine yonelmistir. Buradaki gliclenme pratikleri yani
arastirma alanimizdaki kadin dernekleri ya da kooperatifleri disindiigimiizde patriarkal
kapitalizme gedik acmaktadir, ama bu o6rgitlenmelerin kendi icindeki iktidar ve hiyerarsi

sorunlari, isin orglitlenmesine ve Uretimine dair sorunlar bu kavram o6ne ciktiginda ikincil

32 KEiG, “Turkiye’de Kadin Kooperatiflesmesi: Egilimler ve ideal Tipler” (istanbul, 2015),
http://www.keig.org/wp-content/uploads/2016/03/koopwweb.pdf.

3 KEIG, 5.
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kalmaktadir. Fakat buralardaki sorunlar konusulmadigi ve ¢6zim stratejileri gelistirilmedigi

sirece bu orgitlenmelerin stirdirilebilirligi s6z konusu degildir.

Kadin kooperatiflerinin ¢alisma alanlari sunlardir; a) El-isciligi, geleneksel Urinler ve “otantik”
urlin-pazarlama, b) Fason tretim, c) Yoksulluk azaltma, sosyal hizmet sunumu ve orgitlenme.3*
Gida uretiminde 6ne ¢ikan kadin dernekleri ve kooperatifleri cok amagli faaliyet gésteren c sikkina
girmektedir. Burayi agmak hem KEiG’in yaklasimini hem de bizim arastirmamizdaki genel tabloyu

gormek agisindan gereklidir.

Cok amacli kooperatifler, bir yandan kadina 6zel hizmetler (temel egitimler, mesleki egitimler,
siddete yonelik gliclenme egitim ve danismanligl, kres, ortak mutfak, camasirhane, vb.), diger
yandan cesitli gelir getirici faaliyet bilesenlerini (atolyeler, pazarlama aglari, gida gibi temel
Uriinlerde Uretici-tiketici iliskisinin  kurulabilmesi) sunabilirler. KEIG raporunda, bu
kooperatiflerin yerel liretken ve gelir getirici faaliyetler, girisimcilik niteliginde olmaktan cok,
yerel ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik orglitlenme olduklari ve belirli bir vadede ve kritik bir
Olcege ulastiginda, Ulretim ve tlketim kooperatifi Ozelligi gosterebilecek 6rgitlenmelere
donisecegi vurgulanmaktadir. Ayakta kalabilmeleri icin dayanismaya dayali bagimsiz kadin
inisiyatifleriyle isbirligi ylritmelerinin, belediye vb. kurumlarin onciligiinde sorunlarini kisa
vadeli cozmelerinden daha bliyik fayda saglayacagi one cikartilmaktadir. Clinki bu tiir bir bag
idari-politik bagimhlik vyarattigi gibi kooperatifin kendi sorunlarini kendi basina ¢6zme

kapasitesinin de gelismesini engellemektedir. 3°

Kooperatiflerin ortaklari ve faydalanici profili agisindan farkl kategoriler karsimiza ¢ikmaktadir.
ilk kategorideki kadinlar, disiik egitim diizeyi, beceri/meslek eksikligi, ev ici cinsiyet temelli
sorumluluklar nedeniyle tam zamanli veya karma is ortamlarinda calisma kosullari olmayanlar.
ikincisi, daha gen¢ ve nispeten beseri sermayesi yiiksek olan kadinlar ise, kadin
kooperatiflesmesinde, sinirli da olsa, belirgin bir temsile sahiplerdir. Bu kadinlari harekete gegiren

ise, istihdama yonelik sorunlarini ¢cdzmek ve baska tiirli ulasamadiklari kaynaklar yolu ile bir tiir

34 KEiG, 16-17.

35 KEIG, 18.
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is kurma slrecini gerceklestirmektir. Bu noktada, genel uzlasi icerisinde daha az goriinirlige
sahip olsa da, kadin kooperatiflerine sosyal projeler, kamusal, sivil ve politik diizeyde verilen
cesitli tlirden desteklerin, ekonomik anlamda bir degere ¢evrilebilecegi bilgisinden hareket
edildigi anlasiimaktadir. Son olarak, ylksek egitim, beseri sermaye ve sosyal girisimcilik
becerilerine sahip kadinlar, daha ¢ok aktivist kimlikleri dolayisiyla ortak, génillli, profesyonel
calisan, destekgi, danisman gibi statiilere kadar cesitli roller (istlenmektedirler.3® KEiG arastirmasi
tarimsal Uretim yapan kadinlari kapsasaydi, buraya bir diger sik olarak kirsal Giretim acisindan
tarim ve hayvancilikta bilgi ve becerisi yliksek ve ayni zamanda bu profesyonelligini gida Giretimine

yansitan kadin grubunu eklememiz gerekirdi.

Kurulus ya da mekanlarinin diizenlenmesi noktasinda yerel yonetim, kadin 6rgutleri ve diger
resmi kurumlardan destek aldiklari gibi bu orgiitlenmelere tarim il madurlikleri, ticaret il
mudurlikleri ve kalkinma ajanslari da projeleri dahilinde destek vermektedir. Kadinlar, ayrica, bu
kurumlardan mesleki becerilerinin gelismesine yonelik egitimler almaktadirlar. Bu kurumlarla
iliskiler kimi zaman gli¢lendirici bir etken iken kimi zamanda siyasi/organik iliski kurulmasina ve

bu nedenle bagimhlik iliskisine donlisme riski tagimaktadir.

Kadinlarin bu tarz érgitlenmelere dahil olmalari KEIG raporunun ana sorularindan biri olan

gliclenmeye doniik olumlu bir adim midir sorusu ise arastirma verileri sonucunda ikililik
yaratmaktadir. Kamusal ve 6zel alan tartismasi (zerinden kadinlarin ev, erkeklerin ise
kamu/disarisi ile 6zdeslesmeleri kooperatifleri arada bir yerde birakmaktadir. Kadinlar evden
cikmaktadirlar, fakat kooperatifler sadece is alani olarak degil sosyal bir alan olarak da goruldug
ve dernek, vakif gibi siyasi bir orgitlenme olarak da gorilmedigi icin erkekler adina tehlike
¢anlarinin ¢almasi gereken bir alan olarak gériilmemektedir. Bu evden ¢ikma séylemi kadinlarin
cinsiyet rollerine uygun oldugu distnilen bir hattan katki sagladigi siirece sorun olarak
gorilmemektedir. Bu tarz orgltlenmeler c¢alisma/is olarak gorilmemekte sadece hane

ekonomisine katki olarak dustuntlmektedir.3’

36 KEiG, 18-19.

37 KEIG, 43-47.
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Kadin kooperatifleri alaninda ¢alisma yapan diger bir kurum olan KEDV’in de dahil oldugu
arastirma sonu¢ raporunun iki hedefi bulunmaktadir: “birincisi Turkiye’deki kadin
kooperatiflerinin mevcut durumunu-sorunlarini, faaliyet yluritememelerine ve kapanmalarina
neden olan wunsurlari;; ikincisi ise kadin kooperatiflerini destekleyen mekanizmalari
degerlendirmektir. Bu arastirmayla tim paydaslarin kadin kooperatiflerini giiclendirmenin ve
surdurdlebilirliklerini  saglamanin  yollarint  daha iyi anlamalarina  yardimci  olmak
hedeflenmektedir.”3® KEIG raporuyla benzer sekilde kadin kooperatiflerinin sadece ekonomik
gelir getirici bir alan olarak degil sosyal amaclari da olan bir yapi olarak éne ¢iktigl ve bu amagla
“cok amach kadin kooperatifleri” olarak ele almanin daha dogru oldugu vurgulanmaktadir.
Ortaklarin ¢ogunun evli, 40-60 yas arasi, genellikle birden fazla cocuk sahibi ve farkh egitim
diizeyine sahip kadinlarin olusturdugu kooperatiflerde, kadinlarin ¢ogu ilk kez bagimsiz gelir elde

etme deneyimi yasamiglardir.?®

Kadin kooperatiflerinin kiiclik olcekli olmasina ragmen kadin 6rgitlenmesi oldugu ve sosyal
amaclari da barindirdigi i¢in katilimin gicli oldugu dile getirilmektedir. En biylk destegin
kadinlarin kendisinin oldugu ve dayanismanin ise yine kadinlar arasinda glicli oldugu ifade
edilmektedir. Buna ragmen kamu ve 6zel sektérle baglarinin zayif olmasi nedeniyle mali gliglik
yasadiklari ve bu duruma is yonetimi becerilerinin yetersizligi eklenince kimi zaman kapanma

noktasina geldiklerinin alti cizilmektedir.

Kooperatiflerin kadinlari giliclendirme noktasina olumlu katkisi oldugu, bu olumlu katkinin is
yonetimi gibi alanlara da yansidigi dillendiriimektedir. Bu olumlu tabloya ragmen bu tir
orgutlenmelerin gelistirilmesinin éniinde en blylk engeller yasalar, politika eksikligi ve kapasite

gelistirici egitimlerin olmamasi konulmaktadir.*!

38 Fiona Duguid, Gokgen Durutas, ve Micahael Wodzicki, “Turkiye’de Kadin Kooperatifleri’nin Mevcut Durumu”,
2015, 16, https://www.ailevecalisma.gov.tr/KSGM/PDF/Turkiyede_Kooperatifcilik_Kadin.pdf.

39 Duguid, Durutas, ve Wodzicki, 16.
40 Duguid, Durutas, ve Wodzicki, 17.

41 Duguid, Durutas, ve Wodzicki, 17.

27



Bu kooperatifler gelir getirici tretim yapmakla birlikte sosyal-kiltirel faaliyetler de organize
etmektedirler. Gelir elde etmek icin gida, tarimsal (Griinler ve besi hayvanciligi faaliyetleri
gerceklestirmektedirler.*? Kurulus amaci olarak kadinlara gelir saglamak ve kadinlari
gliclendirmek one c¢ikmakla birlikte kurulus sirasinda yerel yonetimler ya da bir kamu
kurulusundan destek aldiklari dile getirilmektedir.** Kadin kooperatiflerinin ¢ogunun kamu
kurumlariile baglari bulunmakla birlikte -proje, destek ve egitimler konusunda- kadin 6rgutleriyle

de iligkileri mevcuttur.**

Kooperatifcilik ve kadin kooperatiflerine dair kadin 6rgitlerinin yanindan kamu kurumlarinin da
¢alismalarina donik hazirladiklari raporlar mevcuttur. Buglin ismi Ticaret Bakanligi olan ve
2012’de Gimrik ve Ticaret Bakanhgl olan kamu kurumunun “Kooperatifcilik ve Kadin
Kooperatifleri” ismiyle hazirladigi raporda 2012 itibariyle kooperatifgilige yonelik program oncesi
durum degerlendirmesi yapilmistir.*> Dénem itibariyle kadin kooperatiflerini tek c¢ati altinda
toplamak amaciyla gelistirilecek olan adima kaynaklik etmesi acisindan kadin kooperatiflerinin
durumuna iliskin analiz yapilmistir. isletme, sanat, iretim ve pazarlama, tiiketim, yayincilik
basliklarinda kurulan kadin kooperatifleri 2012 itibariyle “Kadin, Cevre, Kiiltiir ve isletme
Kooperatifi” bashginda tek tip ornek ana sozlesmesi hazirlanmistir. Raporda yukarida dile
getirdigimiz kooperatiflerin sadece gelir getirici faydasinin yaninda sosyal-kiltirel faaliyetler icin

de kuruldugu vurgusu 6ne ¢ikmaktadir.4®

Kadin kooperatiflerinin gelisimine yonelik oneriler basliginda kooperatiflerin yasal engeller,
yasalarin kadinlari gliclendirecek pozitif ayrimcilik ilkesine gére diizenlenmedigi, kooperatiflerin
orglitlenmesine yonelik destek mekanizmalarinin olmadigi yoniinde bilgiler yer almasina ragmen

bakanligin eksiklikleri gidermeye yonelik ne tir politika gelistirecegi agiklanmamistir.

42 Duguid, Durutas, ve Wodzicki, 149.
43 Duguid, Durutas, ve Wodzicki, 150.
44 Duguid, Durutas, ve Wodzicki, 150.

4> “Kooperatifcilik ve Kadin Kooperatifleri”, 2012,
http://koop.gtb.gov.tr/data/51f7a6fe487c8e14b4454624/Kooperatifcilik ve Kadin Kooperatifleri Kitapgik
18.12.2012.pdf.

46 “Kooperatifcilik ve Kadin Kooperatifleri”, 11.
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Yine ayni bakanlik 2017 yilinda Tirkiye Kooperatifcilik Raporu 2016’y1 yayinlamis ve o glin
itibariyle 55 tane Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi oldugundan bahsedilmistir.*” 2016
yilinda 14 tane Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi kurularak unvaninda kadin kelimesi
bulunan 141 tane kooperatifin oldugu dile getirilmistir.?® Bakanlik, Kadin Kooperatifleri Tanitim
ve Kapasite Gelistirme Projesi kapsaminda cesitli illerde mesleki egitimler verdigi gibi hukuki

destek mekanizmalari da olusturmustur.

Kadin kooperatiflerinin yaninda 6zellikle yerel yonetimin destekleriyle kurulan kadin dernekleri
de benzer sekilde isletme ya da uretim odakli faaliyet gdstermektedir. Bu derneklerin gogunun
belediyelerin mekan, arag¢-gereg¢, hukuki ve egitim destegi olmadan faaliyetlerini strdirme
sanslari olmadigi gibi, siyasi baglantilari da yoktur. Kadin kooperatifleri gibi dernekler de kentsel
ve kirsal olarak faaliyet alanlarina gore ayrismaktadir. 2009 Yerel Secim’inden sonra ozellikle
bakanliklarda 6ne c¢ikan kadin istihdamina yonelik program ve projeler yerel yénetimlerin
glindemine de tasinmistir. Blylksehir Yasasi ile bazi illerde koylerin mahallelere
donistiridlmesiyle birlikte bu mahallelerde kadinlara Uretim odakli egitimler verilerek
derneklesmelerinin 6nl acilmistir. Bu konuda Bursa Nillifer Belediyesi’'nin c¢alismalari one
cikmakla birlikte kadin derneklerinin strdirilebilirligini artirmaya yonelik her tirli destek
sunulmustur. Bu dernekler kimi zaman tarladan kendi Urettiklerini isleyerek satisa sundugu gibi

kimi zaman Uretici kadinlarin Grlnlerini isleterek satisa sunmaktadir.

iktisadi isletme kurabilecek giice erisen dernekler bu yénde e-ticaret gibi kurumsallasmaya
yonelik bakanliklardan projeler dahilinde destek alirken ¢ogu kiiglik 6lgekli dernek urettiklerini
destek, bagis yoluyla gelire cevirmektedir. Cok az belediye bu derneklere mekan destegi
saglamaktadir. Bursa Niliifer Belediyesi bu derneklerin lokanta/kafeye donlismesine de destek

saglamistir.

47 “Turkiye Kooperatifgilik Raporu 2016”, 2017, 13,
http://koop.gtb.gov.tr/data/592ea2dd1a79f514ac499aae/TKR-2016-2017 0804-BASIM.pdf.

48 “Tlrkiye Kooperatifcilik Raporu 2016”, 55.
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Kadin kooperatiflerinin ve derneklerin yaninda kisisel Gretim yapan kadin Ureticiler bu 6rgutlerin
satis noktalarinda ya da tiiketici kooperatiflerinde Urettiklerini satma sansi yakaladiklari gibi

belediyenin clizi miktarda kira Uicreti aldigI satis mekanlarini da kullanabilmektedirler.

Kadin emegi ana bashgi altinda kadin kooperatifleri, dernekleri ve bireysel iireticilerinin 6zellikle
orglitlenme bicimlerini kisaca aktarmaya calistik. Kadin emeginin bu tir érglitlenmeleri isletme
olarak kabul ettigimizde isglic olarak karsimiza ¢cikmasinin yaninda gériinmeyen/karsiliksiz emek
olarak kavramlastirilan bakim, yeniden Gretim alanindaki emegi toplumsal cinsiyet esitsizligi

uzerinden katmerlenen bir yiik haline déntsmektedir.

3. BOLUM: KOOPERATIF KAVRAMI, YASAL CERCEVESI VE KADIN
KOOPERATIFLERI

Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA) kooperatifciligi: “miisterek sahip olunan ve demokratik
olarak kontrol edilen bir isletme yoluyla, ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini ve
arzularini  karsilamak igcin goniillii olarak bir araya gelmis kisilerin &6zerk birligi” olarak

tanimlamaktadir.*?

Turkiye'de Kooperatifciligi dizenleyen temel yasa olan 1969 tarihli 1163 sayili Kooperatifler
Kanununda kooperatif su sekilde tanimlanmaktadir: “Tiizel kisiligi haiz olmak (lizere ortaklarinin
belirli ekonomik menfaatlerini ve ézellikle meslek ve gecimlerine ait ihtiyaglarini isglicii ve parasal
katkilariyla karsilikl yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve

tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklara kooperatif denir.”

Turkiye'de kooperatifcilik, 1930’lu vyillarla birlikte tarim kredi kooperatifleri ve tarim satis
kooperatif ve birlikleri kanunlarinin gikartiimasiyla resmi olarak baslamigtir. 1960'li yillarda
kooperatifcilige verilen 6nem artmis, 1961 Anayasasinda kooperatifgilige yer verilmis, bes yillik

kalkinma planlarinda yer almaya baslamis ve 1969 yilinda kooperatifcilik alanini diizenleyen

49 Duguid, Durutas, ve Wodzicki, “Tlrkiye’de Kadin Kooperatifleri’nin Mevcut Durumu”, 27.
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kooperatifcilik kanunu ¢ikartiimistir. Kooperatifcilik 1980'li yillardan sonra gerilemeye baslamis

olsa da 2000'li yillarda yeniden 6nem kazanmistir.

Birlesmis Milletler 2012 yilini Uluslararasi Kooperatifler Yili ilan etmis, ayni yil Tirkiye'de
kooperatifciligin canlandiriimasi ve desteklenmesini saglamak amaciyla kamu kurumlari
tarafindan cesitli calismalar baslatilmistir. Bu calismalar arasinda kadin kooperatiflerinin

glclendirilmesini iceren plan, program ve protokoller yer almaktadir.

Kooperatifler bircok alanda faaliyet gostermekle birlikte faaliyet alanlarina gére ti¢ ayri bakanhgin
denetimindedirler. Bu bakanliklar Tarim ve Orman Bakanligi, Ticaret Bakanhgi ve Cevre ve
Sehircilik Bakanhgidir. Tarim ve Orman Bakanhgi; Tarimsal Kalkinma, Sulama, Su Uriinleri, Pancar
Ekicileri ve Tarim Kredi kooperatiflerinden sorumludur. Cevre ve Sehircilik Bakanligi; Konut Yapi
Kooperatifleri, Kiigiik Sanayi Siteleri Yapi Kooperatifleri ve Toplu isyeri Yapi Kooperatiflerinden
sorumludur. Ticaret Bakanhgl ise Tarim Satis, Tuketim, Esnaf ve Sanat Kefaretleri, Yayincilik,
Egitim gibi cok cesitli alanlarda hizmet Ureten kooperatiflerden sorumludur. 'Kadin Cevre Kiltir

ve isletme Kooperatifleri de bunlar arasindadir.

1163 sayili Kooperatifler Kanunu yani sira Tarim Kredi kooperatifleri (1581 sayili Tarim Kredi
Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu) ve Tarim Satis Kooperatifleri (4572 sayili Tarimsal Satis

Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu) i¢in ¢ikartiimis iki ayri kanun da vardir.

Kooperatifciligin 7 temel ilkesi oldugu kabul edilmektedir:*°
1. GoOnullu ve herkese agik ortaklik
2. Ortaklar tarafindan gergeklestirilen demokratik yonetim
Ortaklarin ekonomik katihmi
Ozerklik ve bagimsizhk
Egitim, 68renim ve bilgilendirme

Kooperatifler arasinda isbirligi

N o un oW

Topluma karsi sorumlu olma

50 “Tlrkiye Kooperatifgilik Raporu 2016”7, 3—4.
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Kooperatifler en az 7 ortak tarafindan imzalanan bir ana s6zlesme ile kurulur. Ana s6zlesmede
kooperatifin amaci ve calisma konulari, ortaklik pay! tutari ve 6denme bicimi, ortaklarin
sorumluluk durumu gibi temel konular belirtilir ayrica karar alma, calisma sekli gibi konular da

istege bagh olarak yer alabilir.

Kooperatiflere ortak olabilmek igin kooperatifin sermayesinden bir pay satin almak yani ortaklik
payl satin almak gerekmektedir. Bir ortak birden fazla pay satin alabilir. Bu pay, ortakliktan
ayrilirken geri 6denir. Glinimuizde en duslik ortaklik pay1 100 TL'dir. Ayrica yillik ya da aylik olarak
odenen kooperatif aidatlari da kooperatiflerin sermayesini olusturur. Birden fazla paya sahip olan
ortaklarin genel kurullardaki oy hakki paylara gére degismemekte, bir kisinin yalnizca bir oy hakki
bulmaktadir. Bu durum ortaklarin sermaye blylkliglinden bagimsiz karar alinabilmesini

saglamaktadir.

Kooperatifler elde ettikleri kar payini ortaklari arasinda dagitabilmektedir. Bu dagitimin yapilip
yapilmayacagl ve hangi sartlarda yapilabilecegi kooperatifin ana sozlesmesinde belirlenir.
Kooperatiflerin temel karar organi genel kurullardir. Kooperatif ortaklari arasindan secilen
yonetim kurulu ise kooperatifin ylritme organidir. Yonetim kurulu, genel kurul kararlari
dogrultusunda bu kararlarin uygulanmasi icin ginlik kararlar alarak kooperatifin isleyisinden

sorumludur.

Kooperatifler, bazi vergi muafiyetlerinden yararlansalar da vergi sorumluluklari vardir. Tabi

olduklari temel vergiler sunlardir:>!

e Kurumlar Vergisi (5520 sayili Kanun, 2006) (Kimi hallerde bu vergiden muaf olabilirler. Kar payi
dagitmama, yalnizca ortaklarla is yapma, birliklere katilma vb.)

» Gelir Vergisi (193 sayil Gelir Vergisi Kanunu, 1960) (kar payi dagitiimasi durumunda ortaklardan
ahinir. Aksi hallerde kooperatif gelir elde ettigi icin kooperatiften alinir.)

e Katma Deger Vergisi (3065 sayili Kanun, 1985)

51 “Tlrkiye Kooperatifcilik Raporu 2016”7, 9-11.
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Kadin Kooperatifleri

Bu calismada ele alinan kooperatifler gida tretimi alaninda ¢alisan kooperatiflerdir. Bunlar Tarim
ve Ormancilik Bakanhgina bagh olabildikleri gibi agirlikh olarak Ticaret Bakanhgina bagh

kooperatiflerdir.

Bu noktada “kadin kooperatifleri” kavramini aciklamakta fayda var. Kadin kooperatifleri Uc¢
bicimde ele alinmaktadir. Bunlardan ilki; 2011 yilinda ¢ikartilan ""Kadin Cevre Kiiltiir ve isletme
Kooperatifi Ornek Ana Sézlesmesi" drnegine bagli kalinarak kurulan “Kadin Girisimi Uretim ve
isletme Kooperatifleri”dir. Bu kooperatifler Ticaret Bakanligi sorumlulugundadir. Bu
kooperatiflerin ortaklari yalnizca kadinlardan olusmaktadir. ikinci kooperatif tiirii ise isimlerinde
“kadin kooperatifi” ibaresi yer almasa bile yonetiminde ve ortaklari arasinda yalnizca kadinlar
olan, farkli bir ana sdzlesmeye tabi olan kooperatiflerdir. Ucilincii kooperatif tiirii ise; kadinlarin
Urettikleri mal ve hizmetleri pazarlama amaciyla kurulan, ortaklarinin cogunlugunu kadinlarin
olusturdugu kooperatiflerdir. Bu calismada her (ig tip kooperatif de kadin kooperatifi olarak kabul

edilmistir.

“Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifleri” Ticaret Bakanhgi tarafindan hazirlanan “Kadin
Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi Ana S6zlesmesine” dayanarak kurulurlar. Ana sézlesmenin
temel dayanagi 1163 sayili Kooperatifler Yasasinin 88. maddesiile diizenlenmistir.”? Ana s6ézlesme
kooperatif ortaklari arasindaki yetki ve sorumluluklari belirleyen yasal s6zlesmedir. Hazirlanan
ana sozlesmeler kooperatifin organizasyon ve ihtiyaclarina gére degistirilebilir. Protokolln 6.
maddesinde 'kadin girisimi Gretimi ve isletme kooperatiflerinin' amaci su sekilde belirlenmigtir:
“ortaklarinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclari ile ekonomik faaliyetleri kapsaminda yer alan
mal ve hizmet liretimi ile bunlarin pazarlanmasina yénelik ihtiyaglarini karsilamak, girisimlerini
desteklemek, (iiretim becerilerini gelistirmek, béylece ortaklarinin ekonomik menfaatlerini

koruyarak saglikli ve gelismis bir cevrede yasamalarini saglamaktir.”

52 “Kooperatifler Kanunu” (1969),
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwirnpzewcHkAhXleZoK
HT6PBVEQFjAAegQIABAC&url=http%3A%
2F%2Fwww.mevzuat.gov.tr%2FMevzuatMetin%2F1.5.1163.doc&usg=A0vVaw04shkAwq5cl_CcgE705aAz.
Madde 88 — Ticaret Bakanligi, kooperatifler, kooperatif birlikleri, kooperatif merkez birlikleri ve Tlirkiye Milli
Kooperatifler Birligi icin bu tesekkdillerin mitalaasinin da alinmak kaydiyla 6rnek anas6zlesmeler hazirlar, yapi
kooperatifleri icin bu gérev Ticaret ve imar ve iskan Bakanliginca mistereken kullanilir.
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2012 — 2016 Turkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani, Gimriik ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan hazirlanmistir. Eylem planinin kadin kooperatifciligi acisindan énemli kararlarindan
birisi 3.7 No’lu eylem kararidir. Kararin aciklamasi su sekildedir: “lilgili diger kuruluslar ile de
isbirligi yapilarak kadinlarimizin daha fazla kooperatifler ¢atisi altinda érgiitlenebilmeleri ve bu
sekilde ekonomik refah seviyelerinin yiikselmesi icin ¢alismalarda bulunulacaktir.” Bu karara gore
belirlenen stratejik hedef ve faaliyetler ise; “Kadinlarimizin girisimcilik kabiliyetlerinin arttirilmasi
ve ekonomide bir aktdr olarak yer almalarinin saglanmasi igcin kooperatifler ¢atisi altinda
orgiitlenmeleri yéniinde ¢alismalarda bulunulacaktir.” olarak belirlenmistir. Bu faaliyet alani
altinda isbirligi yapacak kurumlar: Gimrik ve Ticaret Bakanligi, Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi, Orman ve Su isleri Bakanhg, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Milli Egitim Bakanlig,
Kalkinma Bakanligi, AB Bakanhgi, KOSGEB, iSKUR ve ilgili STK’lardir. Performans gostergeleri ise

2012-2016 yillari arasinda “Kadin girisimciler tarafindan en az 20 adet kooperatif kurulmasi” dir.>3

Turkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani dogrultusunda 2012 yilinda Ticaret Bakanligi
tarafindan Kadin Kooperatifleri Tanitim ve Kapasite Gelistirme Projesi baslatiimistir. Proje Kadin
girisimcilerin  kooperatifler c¢atisi altinda ticari faaliyette bulunmalarinin saglanmasini
hedeflemektedir. Proje kapsaminda c¢esitli kurumlarla isbirligi protokolleri hazirlanarak
kooperatifcilik, kapasite gelistirme ve ihtiya¢ duyulan farkh konularda egitimler verilmesi

planlanmigtir.>

Kadin kooperatiflerini ilgilendiren bir baska yasal kurumsal metin ise Kadin Kooperatiflerinin
Guclendirilmesi isbirligi Protokoli’diir. 2018 yilinda Ticaret Bakanhgi, Tarim ve Orman Bakanlig
ve Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi arasinda imzalanan, amaci “kadin kooperatiflerinin
gliclendirilmesi, sirdiiriilebilirliklerinin saglanmasi, kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi,
goriiniirliiklerinin arttirilmasi ve yayginlastiriimasi ile kadinlarin kooperatifler yoluyla ekonomik
ve sosyal hayata etkin katihmi konusunda isbirligi yapilmasi” olarak tanimlanmistir. Protokol,

bilgilendirme, farkindalik, egitim, teknik destek ve yasal mevzuatin gelistiriimesine yonelik

53 “Turkiye Kooperatifgilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2012-2016”, 2012, 58.

54 “Kadin Kooperatifleri Tanitim ve Kapasite Gelistirme Projesi”, 2012,
https://www.ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/projeler/tamamlanan-projeler/kadin-kooperatifleri-tanitim-ve-
kapasite-gelistirme-projesi-kadin-koop.
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onerilerin hazirlanmasini, yurt ici ve disi fuarlara katilimlarinin saglanmasi icin pozitif ayrimcilik
yapilmasi, KOOP-GEP ve KOOP-ES sisteminden faydalanmalarinin saglanmasini kapsamaktadir.
Bunlarin yani sira Ticaret Bakanligi yiktumlillkleri arasinda ise “kadin kooperatiflerinin finansal
kaynaklara erisimini kolaylastirici tedbirler alinmasi” ve ortak ylktumlulikler arasinda fon ve hibe
ve kredi kaynaklarina ulagmalarinin kolaylastirilmasinin arastirilmasi, vergi, harg gibi giderlerde
indirim ya da muafiyet uygulanmasi igin yasal diizenleme galismalari ve kamu kurumlari ve yerel
yonetimlerin bu kooperatiflerin {irin ve hizmetlerinden yararlanmasi gibi maddeleri de yer
almaktadir. Ayrica ortak yukamlilikler arasinda “Tirkiye'de Kadin Kooperatifciliginin
Desteklenmesi Yol Haritasi”nin ¢ikartilmasi da yer almaktadir.>> Protokol 3 senelik bir sire igin

gecerli olup, kadin kooperatiflerinin bazi temel sorunlarini ele almis gériinmektedir.

Kadin Kooperatifleri, Dernekleri ve Kamu Kurumlari iliskisi

Gida Uretimi yapan kadin kooperatiflerinin ve derneklerinin desteklenmesi ve gelistirilmesi igin
kamu kurumlari yerelde gesitli ¢alismalar ylrtitmektedir. Alan arastirmamiz kapsaminda ele
aldigimiz Ug¢ ilde bu kamu kurumlarinin hangi calismalari yirittigiini, bu ¢alismalarin olumlu
etkilerini ve yasanan problemleri saptamaya calistik. Bu cercevede yerel yoénetimler, Tarim Il
Mudirlikleri ve Ticaret il Miidirlikleri gériistigiimiz kurumlar oldu. Bunlarin yani sira Valilikler,
Kalkinma Ajanslari, Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu gibi kurumlar da kadin

kooperatifleri ve derneklerini cesitli bicimlerde desteklemektedirler.

Yerel Yonetimler

Yerel yonetimler kadin kooperatifleri, dernekleri ve bireysel kadin Ureticilerin desteklenmesi
konusunda 6nemli bir aktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Blyiksehir, il ve ilge belediyeleri farkli
Olceklerde farkh perspektifler gelistirmektedirler. Yerel yonetimlerin kadin kooperatifleri ve
derneklerine yaklasimlari birbirinden farklilik géstermektedir. Bazi belediyeler konuyu kadinin

ekonomiye katkisi ve istihdam politikalari Gizerinden degerlendirirken, bazilari geleneksel el isciligi

55 “Kadin Kooperatiflerinin Giiglendirilmesi isbirligi Protokolii”, y.y.,
https://ailevecalisma.gov.tr/uploads/ksgm/uploads/pages/mevzuat/kooperatif-protokol-imzali.pdf.
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ve geleneksel gida Urlnlerinin turizmi renklendiren ve canlandiran bir katkisi olarak bakmaktadir.
Bazi belediyeler ise katilim ve demokratik yonetim cercevesinde birer 6rgiitlenme birimi olarak

ele almaktadir.

Belediyelerin birbirinden farkllasan yaklasimlarinin nedenlerinden birisi de aralarindaki blykliik
ve kapsadigi cografi bolgenin dzellikleri ile ilgilidir. 2012 yilinda ¢ikarilan 6360 sayili “On Dért ilde
Biyliksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda Balikesir ve Bursa Blyuksehir
Belediyelerinin sinirlart il sinirina genisletilmis, il icerisindeki kdyler mahalle yapilmistir.
Dolayisiyla daha 6nce kentsel hizmetler 6zelinde gelistirilen politikalar kirsal alanlar igin yetersiz
kalmistir. Bu belediyelerde, belediye sorumluluguna yeni katilmis olan kirsal bolgelere iliskin
genis perspektifli bir bakis acisinin heniiz gelistirilememis oldugu goézlenmektedir. Buna karsilik
kirsal nitelikli bir yerlesim olma 0zelligine sahip olan belediyelerde, 6rnegin Pazaryeri
Belediyesi’nin kirsal Gretim konusunda daha geliskin stratejiler gelistirebilecegi goriilmektedir.
Bunun yani sira Bilecik gibi nifusu Balikesir ve Bursa'ya gore disik olan bir kentte kadinlarin
kurumlara ulagma olanaklari daha kolayken belediyelerin olanaklari digerlerine gére daha kisitl

kalabilmektedir.

Genel itibariyle belediyelerin kooperatif ve dernekleri desteklemek adina gelistirdikleri en 6nemli
hizmet, mekan tahsisidir. Bu mekansal destek kimi zaman Uretim icin kimi zaman satis icin
kullanilmaktadir. Nilifer Belediyesi kadin derneklerinin desteklenmesi konusunda en aktif
belediyelerden birisidir. Belediye ilcedeki her mahallede kadin dernegi kurulmasina Onayak
olmus, kurulan derneklerle bir protokol imzalayarak karsilikli sorumluluklar belirlemistir. Bu
protokole gore belediye protokole imza atan kadin derneklerine ayni yardim yapabilir. Yaygin
olarak talep edilen ve belediye tarafindan karsilanan oncelikli ihtiyac tGretim, satis ve yonetim icin
kullanabilecekleri bir mekan oldugundan belediye bu ihtiyaca yonelik mekanlar Gretmekte ve
kadin derneklerine tahsis etmektedir. Nillifer Belediyesi’nin yani sira Bilecik Belediyesi de kadin
Ureticilere (dernek, kooperatif ve bireysel) anayol lizerinde tasarladigi Sultaneli Sokagi adi verilen
bir alanda diikkan kiralamaktadir. Mudanya Belediyesi ise Trilye'deki yesil alan niteligindeki bir

terasi S.S. Merkez Trilye Beldesi Tarimsal Kalkinma Kooperatifi'nin kullanmasina izin vermektedir.
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Kooperatiflerin ve derneklerin en 6nemli sorunlarindan birisi olan pazara erisim sorununa iliskin
bazi belediyeler kendi diikkanlarinda kooperatif Grilinlerini satmakta ya da satis ve sergileme izni
vermektedir. Balikesir Belediyesi Sindirgili Kadinlar Kooperatifi'nin Grlnlerini kendi dikkaninda
satisa sunmakta, Génen Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi’'nin el isi Griinlerini ise

Gonen'deki Belediye kaplica otelinde sergilenmesi igin otel icerisinde bir yer ayirmaktadir.

Belediyelerce organize edilen gesitli etkinliklerde ve fuar gibi organizasyonlarda kadinlarca
Uretilen Grlnlerin satilmasi icin stand agilmasinin desteklenmesi de bir baska uygulamadir. Kadin
Kooperatiflerinin Giiclendirilmesi isbirligi Protokolii’nde yer aldigi (izere, kamu kurumlari ve yerel
yonetimlerin bu kooperatiflerin rlin ve hizmetlerinden yararlanmasinin saglanmasina yonelik
etkinlik ve organizasyonlarda gerekli gida Grlinlerinin kadin kooperatif ve derneklerinden alinmasi

gibi uygulamalar yaygindir.

Yerel yonetimler tarafindan diger kamu kurumlariyla da ortaklasa gergeklestirilen en yaygin
uygulamalardan birisi egitim programlaridir. Bu egitim programlari kimi zaman kooperatifcilik,
muhasebe, e-ticaret gibi Uriin ve lretim sisteminden bagimsiz konular olabilmekte, kimi zaman
da belli bir Grlnln Gretilmesi konusuna odaklanabilmektedir. Kadinlarin sertifikal tGretim yaparak
piyasaya daha kaliteli Griin ¢ikartmasini saglamak amaciyla cesitli tGrinlerin iretimi konusunda
verilen egitimler, kimi zaman yalnizca sertifika almakla sinirli olabilmekte kimi zaman ise bir proje
baglaminda, egitim ve sertifika alinmasini takiben (iretime gecilmesi de yerel yonetimlerce

desteklenmektedir.

Kooperatifgilik, muhasebe gibi isletme bilgisini gelistiren egitimler kadinlar tarafindan yararl
egitimler olarak goriilmekte, sertifika programlarina iliskin ise bazi sorunlar tespit edilmektedir.
Bunlardan birisi egitimlerin ¢ok uzun siirmesi ve uzak mesafede olmasidir. Ornegin, Balikesir
Belediyesi’'nce yiritllen bir projede egitim sliresinin 6 ay olmasi, kadinlarin sorumlulugunda
gorilen bakim islerinin bu slrecte aksayacak olmasi, yol, yemek gibi masraflarin da karsilanmiyor
olusu kadinlarin egitimi tamamlayamamalarina neden olmustur. Buna benzer sorunlarla sik¢a
karsilasilmasi sonucu kamu kurumlari egitim verilecek mekani egitim alacak kadinlarin

oturduklari mahallelere yakin yerlerde agmaya baslamistir.
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Egitimlerle ilgili sorunlardan birisi de egitim sonrasindaki tiretim sirecinin ve ardindan gelen satis
slrecinin iyi planlanmamis olmasidir. Egitim aldiktan sonra liretime gecebilmek icin gerekli maddi
destegi bulamayan, Uretime gegse de Urlin elde ettikten sonra satisini gergeklestiremeyen

ornekler vardir.

Bir iki senede bir farkli Grinler igin egitimlerin verilmesi de baska bir sorundur. Kadinlarin bir Griin
ve Uretim bigimi Uzerine uzmanlagsmalarina zaman tanimadan, Uretim alaninda yasanan
sorunlarin giderilmesine yonelik bir adim atilmadan yani geri besleme yapilmadan baska bir
konuda egitim alinmasi, tutarsiz ve kisa slireli; cogu zaman da sorunlar nedeniyle devam

edemeyen bir Uretim slirecinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Yerel yonetimler, diger kamu kurumlariyla da isbirligi icerisinde, kadin kooperatifleri ya da
derneklerine yonelik, igerisinde hem egitim hem Uretim asamalarinin yer aldigi bazi tarimsal
Uretim projeleri de yapmaktadir. Bu projelerde egitim verilmesinin yani sira fide ya da Gretim arag
gereci de hibe edilebilmekte, kooperatif ya da derneklerden belli bir siire icin belli bir Grindn
Uretilmesi beklenmektedir. Bu projelerdeki sorunlardan en 6nemlisi lretilen Grindn satisinin
saglanacagl pazara ulasma olanaklarinin énceden planlanmamasidir. Uretilen (riin kimi zaman
Ureticilerin elinde kalmakta bu nedenle Uretimin devamliligi saglanamamaktadir. Basarisizliga
neden olan bir baska etken de sabit olmayan uriin fiyatlaridir. Ornegin, bir sene kilosu 20 lira olan
kekigin bir sonraki sene 5 liraya dismesi, lretici kadinlarin bu (rlinden vazge¢cmesine neden

olmaktadir.

Ticaret il Mudirlikleri

Ticaret il Midirliikleri, Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi'nin ve kadin derneklerinin
bagli oldugu kurumlar oldugundan bu kooperatiflerin ve derneklerin desteklenmesi konusunda
sorumlulugu olan kurumlardir. Buna ragmen, isletmecilik konusunda verilen muhasebe, e-ticaret
gibi egitimler disinda etkin bir girisimleri olmadigi gorilmustir. Mudurliklere kadin Ureticilerin
temel ihtiyaglari konusunda destek olunmasi ve sorunlarina ¢6zim aranmasi konusunda

basvurular da oldukga azdir.
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Tarim il Mudurlikleri

Tarim il muddrltkleri tarimsal kalkinma kooperatifi niteligindeki kadin kooperatiflerinin bagl
olduklari kurumlardir. Kadin kooperatifleri, dernekleri ve bireysel kadin Ureticiler hibe
programlari Uzerinden tarim il midurliklerine basvurabilirler. Her sene cesitli alanlarda verilen
hibe programlarinda genel olarak Giretim makinesi ve Uretim yeri ingaati gibi Gretim masraflarinin
ylzde 50'si il madurlikleri tarafindan karsilanmaktadir. Hibe programlarina basvurular
degerlendirilirken kadin Ureticilerin lehine bir puanlama sistemi uygulanmaktaysa da kadin
Ureticiler oldukca az basvuru yapmakta, kadin kooperatifleri ise hi¢ basvuru yapmamaktadir.
Bunun nedenlerinden birisi hibe kapsamindaki makinelerin yari masrafinin 6demesi gerekliligidir.
Hibe programlarinda minimum biitce 30 bin TL'den baslamaktadir. Yani liretime yeni baslayacak
bir kadin kooperatifinin hibe programina basvurabilmesi icin en az 15 bin TL masraf yapmayi goze

almasi, kasasinda da ayrica bir 15 bin TL'yi bulundurmasi gerekmektedir.

Hibe programlarina basvurulamamasinin nedenlerinden birisi de kadin kooperatif, dernek ve
bagimsiz kadin Ureticilerin proje hazirlamak konusunda deneyimsiz olmalaridir. Proje yazimi igin
profesyonel hizmet almak da olduk¢a masrafli goriilmektedir. Ayrica proje basvurularinda istenen
cesitli izinlerin tim Ureticiler icin standart olmasi da kadin Ureticiler agisindan olumsuz bir etkiye
sahiptir. Bu standartlari, blylk 6lcekli Giretim yapan bir sirket rahatca karsilayabilirken kiiclik
Uretim yapan bir kadin kooperatifinin gerceklestirebilmesi olduk¢a zor goériilmektedir. Bu
nedenlerle tarim il midurligiiniin ve diger kamu kurumlarinin hibe programlarina az sayida kadin

Uretici basvurabilmektedir.

Tarim il midurliklerinin bir baska destegi de diger kamu kurumlariyla isbirligi icerisinde
yurGttiga projelerdir. Bilgilendirme ve sertifika egitimleri verilmesi s6z konusudur. Bu noktada
bahsedilmesi gereken sorunlardan birisi, projelerin kisa siireli olmasi ve ilerleyen asamalarda
gelistirilecek yeni projelerin onay alamamasi riskini tasimasidir. Buna benzer sorunlarin yasandigi
ve birbirinin devami olan projelerin onaylanmamasi nedeniyle yarim kalan egitim ve uretim

calismalarinin oldugu goriilmektedir.

Kamu kurumlarinin kadin kooperatifleri, dernekleri ve bireysel Ureticilere iliskin ¢alismalarinda

dile getirilen sorunlardan birisi, kamu kurumlarinin politik olarak secici davranmalari, tim kadin
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kooperatif ve derneklerine ayni mesafede durmamalaridir. Kimi kadin kooperatifi ve derneklerin
bu nedenle c¢okca destek alabildigi kimilerinin ise bu olanaklara ulasmakta zorlandiklari

belirtilmistir.

Bir baska sorun ise kamu kurumlarinin hepsinde gegerli olan bir uygulama standardinin olmamasi,
¢ogu c¢alismanin kamu kurumlari yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin inisiyatifinde ilerleyebildigidir.
Bu durum kamu kurumlari arasinda da iller arasinda da farkli uygulamalarin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir. Uzun erimli ¢calismalar olmasi gereken bu ortak ¢alismalarin kisa sureli projeler
ya da secim donemleri arasi farklilasan tercihler nedeniyle yarim kalmasi kadinlarin Gretim

alaninda basari elde edebilmelerini 6nleyen en 6nemli etkenlerden birisidir.

4. BOLUM: ALAN ARASTIRMASI BULGULARI

Genel Profil

Arastirma gergevesinde 5 kadin kooperatifi, 6 kadin dernegi, 2 bireysel Uretici kadin ve 1 karma

tiketim kooperatifi ile gérisme yapilmistir.

Gorastigimuz kadinlarin bir kismi kentte bir kismi ise kirsalda yasayan alt- orta ve alt gelir grubu
kadinlardir. Kirsalda yasayan kadinlar kooperatif ve dernek calismalari disinda da tarimsal Giretim
ve hayvancilik alaninda galismaktadir. Kentte yasayan kadinlarin ¢ogu Ucretsiz ev isgisidir. Bir
kismi gocuklarini okula génderdikten sonra galismak/is kurmak istedigi icin kooperatif ya da
dernek calismalarina katilmis, bir kismi ise kurulan kooperatif ya da derneklerin faaliyetlerinden
etkilenerek lretim alanina girmislerdir. Kadinlar arasinda az sayida da olsa fabrika iscisi kadin da
bulunmaktadir. Ayrica yine az sayida da olsa hizmet sektoriinden emekli olmus orta sinif

diyebilecegimiz bir profilde kadin da dernek ve kooperatiflerde yer almaktadir.

Yas profiline baktigimizda agirlikli olarak 35-40 yas ve Usti kadinin aktif oldugunu gérmekteyiz.
Bunun nedenlerinin basinda kadinlarin gorevi olarak goriilen ¢ocuk bakiminin 35-40 yasindan
sonra hafiflemesidir. Bu yaslarda kadinlarin ¢ocuklari okul cagina gelmekte, cocuklar giin icinde

evde olmadigindan, kadinlarin kooperatif ve dernek ¢alismalarina ayiracak daha fazla zamani
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ortaya cikabilmektedir.

Kurulus

Goristigliimiz kooperatif ve derneklerin kurulus yillari 2010 — 2019 vyillari arasindadir. Agirlikli
olarak da 2015 sonrasinda kurulmuslardir. Yeni kurulmus olan dernek ve kooperatiflerdeki
kadinlarin bir kisminin birlikte Giretim yapma geg¢misi vardir. Bu ¢alisma kimi zaman resmi kurulus
oncesi cesitli yardim etkinlikleri icin liretim ve satis yapmak biciminde olmus, kimi zaman da

birlikte egitim almis olan kadinlar bir araya gelmistir.

Kooperatifler ve derneklerin kurulus hikayeleri birbirinden farkli ilerlemektedir. Kooperatiflerin
kurulusunda genel olarak kurulduklari kirsal yerlesmede var olan eski kooperatife girmek ve orayi
donustirmek gibi bir deneme s6z konusu olmustur. Bu girisim tim gorlismelerimizde
basarisizlikla sonuglanmistir. Erkeklerin yonettigi ve goriismecilerin “erkek kooperatifi” dedikleri
eski kooperatiflerin ortaklari kadinlarin varligindan ve aktivitelerinden rahatsiz olmus ve kadinlari
ya kooperatife almamislar ya da kadinlarin istedikleri Gretimi yapmalarina izin vermemislerdir. Bu
sirecte erkeklerin kadinlarin planladigi tretimi kiclimsedigi ya da kadinlarin kooperatifciligi
beceremeyecegini distindligl, bu nedenle kadinlari istemedikleri aktarilmaktadir. Ayrica eski
kooperatiflerin ortaklarinin Grettigi Grtnleri pazarlayan, bir nevi tiiccarlik yapan bir ¢calisma bigimi
icinde olmasi, kadinlarin ise bu Urunleri isleyerek satisa sunmak ya da farkh Grtinler Gretmek
Uzerine bir calisma gerceklestirmek istemeleri aralarindaki bakis acisi farkini da ortaya

koymaktadir.

Var olan kooperatif ile galismak mimkiin olmayinca kadinlar bir araya gelip yeni bir kooperatif
kurmaya karar vermislerdir. Bu noktada kamu kurumlarindan kaynakl problemler de yasanmistir.
Ornegin, Balikesir Tarim il MidirlGga, bir yerlesmede birden fazla tarimsal kalkinma kooperatifi
bulunamayacagi gerekcesiyle Ovakoy Atanazli Tarimsal Kalkinma Kooperatifine izin vermis,

Kooperatifin hukuksal yollara basvurmasiyla bu sorun asiimistir.
Yasal ve burokratik prosediirler ile bas etme yontemleri olarak ortaya ¢ikmis yontemlerden birisi
de birden fazla kurumsal kimlik tasimaktir. Kurulus asamasinda dernek olup daha sonra

kooperatif kuran ve tam tersi kooperatifken bir de dernek kuran érnekler vardir. Ornegin Dagkad:
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Ureten Kadinlar Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 6nce dernek kurmus, daha sonra satis yapabilmek
icin iktisadi isletmeye ihtiya¢ duyunca kooperatiflesmis. Merkez Trilye Beldesi Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi ise kooperatif Gizerinden kamu kurumlarindan destek alamadiklariigin Trilyeli Kadinlar
Egitim, Uretim, Turizm, Kiiltir, Sanat ve Dayanisma Dernegi adiyla bir de dernek kurmustur.
Gorukle Kadin Dayanisma Kalkinma ve Kiltlir Dernegi gibi dernegin iktisadi isletmesini kurarak

Uretim ve satis yapan dernekler de vardir.

Kooperatif kurmadan 6nce dernek kurmak ve basarili olmalari durumunda kooperatif kurmak,
derneklerde yer alan kadinlarin kooperatif kurmaya iliskin en cok dillendirdikleri yontemdir.
Kooperatif yalnizca kurulmasi degil isletiimesi de zor bir girisim olarak gorilmektedir. Ayni
zamanda kooperatiflerin kapanmasinda da maddi sorumluluklar ve burokratik islerin yogun
olmasi g6z korkutan bir baska etkendir. Kadinlar, bu riskleri goze alabilecek bir sistem oturtmus

ve kooperatifin isleyecegini garantiye almis olmak istemektedirler.

Kooperatiflerin kuruluslarindaki bir baska temel sorun kurulus masraflarinin karsilanmasi
sorunudur. Kadinlarin kooperatif kurmak konusunda ¢ekingen davranmalarinin nedenlerinden
birisi de ylksek kurulus masraflaridir. Kooperatif kurmak isteyen kadinlarin profili de géz 6niinde
bulundurulunca birikmis bir sermayeye sahip olmadiklari, masraflari karsilayacak bir gelirleri de

olmadigi igin bu sorunu yasamalari beklenebilecek bir durumdur.

Kurulus asamasindaki mali sorunlari ¢ozebilmek igin kadinlar farkh ¢o6zim vyollari ortaya
koymustur. Merkez Trilye Beldesi Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ortaklari bireysel olarak mikro
kredilere basvurmuslar, kredilerin geri 6demesini ise dantel ve kege el isi Grlinleri Gretip Trilye
meydaninda satarak yapmislardir. Génen Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi kurulus

asamasinda esnaftan destek alarak kurulusunu gerceklestirebilmistir.

Geg¢mis donem basarisiz kooperatif deneyimleri de kooperatif kurmak yerine dernek kurmayi
tercih etmenin ya da kooperatif kurmaktan ¢ekinmenin nedenlerinden birisidir. Bor¢lu olan
kooperatifler nedeniyle hala bor¢c ddeyen ortaklarinin olmasi, yeni bir kooperatife glivenmeyi

zorlastirmaktadir.

Derneklerde ise kurulus daha cok kamu kurumlarinin onciliigiinde gerceklesmistir. Nillifer
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Belediyesi her mahallesi icin ayri bir kadin dernegi kurulmasini tesvik etmektedir. Kamu
kurumlarin verdigi egitimlerin de dernek kuruluslarinda etkisi vardir. Bilecik’te Tarim il Mudurlugi

kadin derneklerinin kurulmasini desteklemektedir.

Derneklerin kurulus asamasinda kullandigi stratejilerden birisi gezi ve kahvaltilar dizenleyerek
kadinlarin Giye olmasini tesvik etmektir. Bu etkinlikler icin genel olarak belediyelerde ulasim vb.
destekler almislardir. Kurulus asamasindaki bir diger strateji de cesitli konularda egitimler
dizenlemektir. Bu egitimler genel olarak gida ya da el isciligi egitimleri olmus. Kamu

kurumlarindan talep ederek gerceklestirilmistir.

Derneklerin kurulusundaki masraflar yine kadinlarin gonilli emek harcamalariyla karsilanmistir.
2010 yilinda kurulan Gorikle Kadin Dayanisma Kalkinma ve Kiltir Dernegi, kurulus masraflariicin
bir is insanindan destek aldiklarini, daha sonra pazarda lokma, yufka, ¢ay satarak dernege gelir
elde ettiklerini anlattilar. Kurulus asamasinda gonilli ¢alismak hem kooperatiflerde hem de
derneklerde sik gorilen bir yontemdir. Bu yontem bir yandan aidiyet duygusunu artirirken diger

yandan gonilli tretim yapmak bir stire sonra yorgunluga ve sayica azalmaya yol agmaktadir.

i¢ isleyis
Gerek kooperatifler gerek derneklerde ortak ve liye sayilari fazla olsa da yonetim ve Uretim
asamasina sinirh sayida kadin dahil olmaktadir. Kurulus dénemi kamu kurumlariyla siki iliskilerin

kuruldugu, tye/ortak sayisinin yiksek oldugu, Gye/ortaklarin gonilli ¢alismasina dayanan aktif

bir donemdir.

Kooperatiflerde kurulus amaci acgikken derneklerin amaci Uye olan kadinlar tarafindan farkl
algilanabilmektedir. Kimi kadin dernekten yardim alabilecegini distintrken, kimisinin daha ¢ok
sosyal etkinlik odakli beklentileri olabilmektedir. Kadinlarin tiretim yaparak gelir elde etmesine

dayali derneklesme yayginlasmadigindan beklentiler de farkli olabilmektedir.
Kooperatif ve derneklerde gondlltlik usullyle calisma, kurulus asamasinda kabul gorse de bir

sire sonra kadinlarin bir kisminin faaliyetlerinden ¢ekildigi gézlenmekte. Bu aktiflik- pasiflik

durumu Uretime katilanlarin belli bir miktar gelir elde etmesi ile dengelenmekte. Derneklerde
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kurulustan bir siire sonra aktif olmayan Uyelerin lyelikten ¢cikartiimasi da glindeme gelmekte.

Hem dernekler hem kooperatifler Gye ve ortaklarindan aidat toplamak zorunda. Dernekler genel
olarak sembolik bir aidat belirlemekte ve ¢cogu zaman da bu aidati tahsil etmekte zorlandiklarini

belirtmekteler.

Derneklerin bir kismi yardimlasma dernegi olarak kuruldugundan elde edilen gelirin bir kisminin
yardimlasma amaciyla kullanilmasi s6z konusu. Gorukle Kadin Dayanisma Kalkinma ve Kdltir
Dernegi her ay bir 6grenciye 200 TL. burs yardimi yapmakta. Ayrica Cagdas Yasami Destekleme
Derneginin kurdugu Cagdas Egitim Kooperatifinde 6grencilere lcretsiz 6glen yemegi vermekte.
Bazi dernekler ise kendi tiyeleri olan kadinlarin desteklenmesi icin calismalari gerektigini, disariya

yardim yapmanin ikincil bir gérev olabilecegini savunmakta.

Gerek kooperatiflerde gerek derneklerde yonetim, yonetim kurullari eliyle yapiliyor gériinse de
temelde genel ihtiyaglarin ve kararlarin Uretici kadinlar tarafindan belirlendigi bir ydonetim sistemi
s6z konusudur. Kooperatif ve derneklerin kurulusunda ve yénetiminde aktif rol alan, baslatic
veya yonetici diyebilecegimiz orta sinif, iyi egitim gérmis bir kadin karakterin varhgi soz
konusudur. Bu kadin mali isleri, kurumsal iliskileri ve dernek ya da kooperatifin i¢ isleyisini
dizenleyen basat bir rol almakta. Erkeklerin de Uye/ortak olabildigi durumlarda erkeklerin
yonetim kurullarinda olmasi istenmemekle birlikte bir erkegin icerden ya da disaridan yonetime
katildigi gozlenmekte. Bu 6rneklerden birisi Génen Kadin Girisimi Uretim ve isletme
Kooperatifinin bir ydneticisi erkek. Kendisi istanbul'da yasiyor ve dernegin mali ve biirokratik isleri
yani sira el isi Uretiminin organizasyonunu yapiyor. Ovakdy Atanazli Tarimsal Kalkinma
Kooperatifinin ortaklari arasinda erkekler de var fakat kooperatif yonetimi kadinlardan olusuyor.
Kooperatifin blirokratik islerini Gstlenmis olan avukatlari ise erkek ve kooperatif icerisinde

oldukga aktif.

Gida Uretim Sistemi

Kadin Ureticiler toplumsal cinsiyet rollerince kendilerine bicilen ve gida (lretiminde belli
maddeleri ve lGretim bigcimlerini kapsayan rolleri devam ettirir nitelikte Gretim yapmaktadirlar. Bu

konu feminist tartismalar icinde iki bicimde yer bulur. ilki, kadinlarin ¢ocukluktan itibaren gida
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Uretimi konusunda 6grendiklerini slirdirerek toplumsal cinsiyet rollerini devam ettirdikleri, bu
nedenle yaptiklari isin gelir getirici bir is olarak goriilmemesine neden oldugu ve bu kabuktan
kurtulmalarina engel oldugudur. ikinci goris ise bildikleri ve deneyimli olduklari alanlarda tiretim
yapmalari kadinlarin istihdam alaninda birgok engeli asmalarina yardim ettigi, evin disinda
kamusal alanda aktif olmalarini sagladig ve farkh isler yapmak igin bunun bir adim oldugu
yoniundeki tartismadir. Bu ikililik yerine birbirini kesen birbiriyle iliskisel bir bakis agisinin
kadinlarin gliglenmesi ve toplumsal cinsiyet rolleri disinda bir 6zne olmalariigin bu ikililigi, stirecin

kademeli pargalari olarak gérmenin daha dogru bir yaklasim oldugunu diisinmekteyiz.

Susurluk Havzasi’'nda gortisme yaptigimiz kadinlar gida Uretiminde birbirine benzer Uriinler
Urettikleri gibi el isi dedigimiz oya, tlilbent, kolye gibi Urinlerin yapimini da gerceklestiriyorlar.
Genel olarak, basta eriste, tarhana, makarna, salca ve recel basta olmak tizere kuru yufka, sirke,
ekmek, manti, tursu Uretiyorlar. Farkli olarak Dagkadi Ureten Kadinlar Tarimsal Kalkinma

Kooperatifi®® karpuz pekmezi ve soslu kézlenmis biber konservesi yapiyorlar.

Bireysel bir Gretim girisimi olan Makarna Manyas bildik makarnalarin disinda farkli ihtiyaclari olan
insanlara (bebek, cocuk, gliiten alerjisi olanlar gibi) yonelik de Uretimi cesitlendirmistir. Ayrica
elma kurusu da yapmaktadir. Gél Flanoz Gélpazari ve Cevresi Kadin Girisimi Uretim ve isletme
Kooperatifi Giretimini farkhlastirmak noktasinda kuskus (normal ve kepekli) Gretimi yapiyorlar.
Kendi Uretim alanlari olmayanlar farkli Grinleri baska kadin kooperatif/derneklere fason
Urettirebiliyor. Merkez Trilye Beldesi Tarimsal Kalkinma Kooperatifi eriste ve tarhana lretimlerini

Dagkadi Kooperatifi’'ne Urettiriyor.

Bu Urlnlerin ham maddelerini, ya Gye/ortaklarinin kendi tarlalarindan ya baska koylilerden ya
da marketlerden saglamaktalar. GOl Flanoz Kooperatifi sera destegi aldiktan sonra serada
domates, kendi ekim alanlarinda da cilek ekiyor. Uretim siirecinde dile getirdikleri en biiyiik
sorun, kadinlarin Urettikleri malzemelerde standart yakalamadaki zorluktur. Hangi kadinin
Urettiginin satis icin standart olusturdugu konusu sorunlara neden oldugu gibi yeni bir standart
Olcli yaratilmasi da farkh sorunlar yaratmistir. Fakat, standart olusturmanin satisin tek sarti
oldugu 6n kabull ve sorun ¢ozme stratejileri bu tir sorunlarin tGstesinden gelmelerini saglamistir.

Standart konusunda bir diger sorun lretim yaparken kamu kurumlarinin olusturdugu olcilerdir.

56 Kooperatiflerin isimleri ilk kullanimda acik olarak dile getirildikten sonra yazim siirecini kolaylastirmak adina
kisaltilmis halleri kullanilacaktir.
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Klguk 6lcekli Giretici olan kadinlardan blylik dlgekli Gretim sistemini kullananlar gibi belli standart
Olglilerde Giretim yapmalari ve liretim mekanlarinin bu noktada belli 6l¢iitlere gére diizenlenmesi
zorunlulugu Uretim siireglerini kimi zaman baltalamaktadir. Yukarida dile getirdigimiz Trilye

Kooperatifi’'nin fason tretimi bu nedene dayanmaktadir.

Bazi kadin orgltleri, strdirilebilirliklerini saglamak icin Griin satislarinin yani sira kafe ve lokanta
isletmeciligini de yapmaktadirlar. Trilye Kooperatifi Mudanya Belediyesi’nin sorumlulugunda olan
yesil alani kafelerinin bir parcasi haline getirerek yilin yedi ayi kahvalti, manti, gézleme, borek
satisi yapiyorlar. Gorukle Kadin Dayanisma Kalkinma ve Kultir Dernegi, Bursa Nillfer
Belediyesi'nin sagladigi mekanda lokanta isletiyor. Uyelerinin Urettikleri Griinleri lokantada
yaptiklari yemeklerde kullandiklari gibi ekmek, tarhana, recel gibi Uriinleri de lokantada

satiyorlar.

Gol Flanoz Kooperatifi, kooperatif mekanini kahvalti hizmeti veren bir mekana dondistirerek hem
kendi bahgelerinde, seralarinda Urettikleri hem de ortaklarinin urettiklerini kahvaltida sunuyor.
Kayiboyu Ciftci Girisimci Kadin Dernegi, belediyenin sagladigi mekani kahvalti hizmeti sunmak

uzere kullanmaya baslayacak.

Kadin Ureticiler, Gretim siirecine dahil olma sistemleri farklilik géstermektedir. Bazi kooperatif ve
derneklerde kendi ortaklari/liyelerinin dahil oldugu Uretim stireci varken kimi zaman ortak/lye
olmayan kadinlarin da tiretime katildigi oluyor. Ne lretilecegine karar verildikten sonra kimlerin
dahil olacagi belirleniyor ve o ekip o iriiniin her asamasindan sorumlu oluyor. isin emek
yogunluguna gore yevmiyenin miktari degismektedir. Sosyal giivence her kadina saglanmadigi
gibi cogu dernek/kooperatifte diizenli satis olmadigl icin ve gelir de dizenli saglanamadigi icin
hicbir kadina bu olanak saglanamamaktadir. Uretim siirecinde kadinlara yemek olanag tretim
mekaninda saglanmaktadir. Ornegin Dagkadi Kooperatifi emek yogunluguna gére tam giinliik
saat 08:00-17:00 arasi 50-60 TL gibi bir licret belirlemistir. Uriiniin hammaddesi kadin
uyelerinden/ortaklarindan karsilandigi gibi farkli kadin (reticilerden de saglanabiliyor. Ortak
Uretim siirecinin yani sira bireysel olarak uretilen Uriinler de dernek/kooperatif mekaninda satisa

sunulabilmektedir.

Lokanta gibi kahvalti ve yemek hizmeti veren dernek/kooperatiflerde ise benzer bir sistem

isletilmektedir. Trilye Kooperatifinde ortaklardan 8 kadin 4 kisilik nébetler halinde Uretim
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yapmakta. Uretimdeki kadinlar aylik 1.200-1.500 TL gelir elde ediyor ve ayda 2-3 kadinin
doénisimll olarak sosyal giivencesi saglanmakta. Cironun bolisimi noktasinda ¢ kalem soz
konusu: Uretim giderleri, liretimdeki emek Uicreti ve kooperatif sabit giderleri. Bu cironun
bolistimi sistemi diger dernek/kooperatiflerde de benzer sekilde islemektedir. Gériikle Kadin
Dernegi’'nde gonilli ¢alisanlarin yaninda dernek Uyeleri profesyonel olarak kafede galismalarina
ragmen 2 ya da 3 kisinin sosyal glivencesi vardir. Manyas Makarna, liretime basladiginda tek
kadin calisirken dnce bir kadini sigortali olarak ise almis, giderek calisan sayisi artmis, su anda 6
kadin 2 erkek galisani var. Tonajli siparis geldiginde kdyde bulunan kadinlardan da destek

almakta.

Kadinlar Urettikleri Grlinleri kendi mekanlarinda sattiklari gibi baska kooperatiflerde, kooperatif
birliklerinde, market zincirlerinde, fuarlarda, panayirlarda, festivallerde, belediye stantlarinda,
belediye tesislerinde, otobus firmalarinin tesislerinde satisa sunuyorlar. E-ticaret olanagina sahip
olan ¢ok az 6rgit var iken bu konuda proje lGizerinden e-ticaret hizmeti sunmaya donik yaygin bir

gorus hakimdir.

5. BOLUM: iIHTIYAC, SORUNLAR VE COZUM ONERILERI: KADIN
DERNEK VE KOOPERATIFLERININ BAS ETME STRATEJILERI VE
TALEPLERI

Kadin Ureticilerin yasadigi sorunlar, érglitlenme bicimleri ve kadin olmalarindan kaynakli yasadigi
sorunlarla birebir iliskilidir. Bu donguyi kiracak ve cikis yolu yaratacak mekanizmalari, dayanisma
ile ordikleri gibi kimi zaman da resmi kurumlarda ¢alisan ve kadinlarin istihdamina ve

gliclenmesine dair politika Gretmeye istekli insanlardan destek gelmistir.

Kadin derneklerinde/kooperatiflerindeki kadinlarin 6niinde duran en temel sorun toplumsal
acidan kadinlarin “erkek isi” olarak kodlanan para kazanma siirecini basaramayacaklarina dair 6n
kabullerdir. Bununla birlikte hanenin asil gecimini saglayacak olan erkektir dislincesiyle

kadinlarin bu tiir “kendilerine harcghk ¢ikarma” islerinin disina ¢ikan ve kimi zaman erkeklerden
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daha fazla gelir elde etmeleri ve erkeklerin iktidarini sarsmalari kadinlarin hayatina yeni sorunlar
olarak yansimaktadir. Bu sorunlar kadinlarin Gzerinde yiik olan ¢ocuk, yasl, hasta bakimi ve ev

isleri sorumluluguna da yeni yukler eklemektedir.

Bu durumu besleyen diger bir konu insanlarin kooperatiflesmeye yonelik olumsuz diisiinceleridir.
Kooperatiflesme deneyimi Tirkiye’de olumsuz bir tablo olusturmasi, birokratik vb. nedenlerle
bor¢ batagina donlismesi gibi bircok neden bu tiir 6rglitlenmelere olumsuz yaklasimi beraberinde
getirmistir. Bu sorunla bas etmenin pesi sira var olan kalkinma kooperatifine dahil olma siirecinde
yasanan sorunlar gelmektedir. Erkeklerin hakim oldugu tarimsal kalkinma kooperatiflerinde
Uretim yerine isin satisina odaklanan isleyis ve bu slirecin seffaf yuriatilmemesi kadinlarin
orglitlenme perspektifini karsilamamaktadir. Bu nedenle ¢ogu goriismecimiz kadin kooperatifi
kurmayi secmistir. Derneklesmeyi tercih edenlere ise erkeklerin yaklasimi daha cok ciddiye
almama ve “tehdit” olarak gérmeme bigimindedir. Bunun nedeni dernek faaliyetlerinden gelir

elde edilmeyecegi, harglik ¢ikartilacag disiincesidir.

Kirsalda gida Gretimi yapan kadinlar giindelik hayatlarinda zaten ¢alismaktadirlar. Hayvancilikla
ugrasirken gida Uretimine dair tim sirece de aktif olarak katilmaktalar. Fakat hane gelirinin
olusumunda goriinmeyen emeklerinin yani sira bakim ve ev isleriyle artan yikleri ise yok
sayllmaktadir. Dolayisiyla, kadinlar bu tiir 6rgiitlenme faaliyetlerinde yer alirken hane gelirine
katki saglamayi hedefledikleri gibi kendilerini gliclendirmeyi de hedeflemektedir. Bu amag
dogrultusunda “ataerkil pazarlik” dedigimiz siireg agiga ¢ikmaktadir. Kadinlar erkeklerle bakim ve
ev islerinin aksatilmamasi kosulu ile pazarlik yaparak bu tiir 6rglitlenmelerde yer alabiliyorlar. Bu
slrecte Ozellikle ¢cocuk, yash, hasta bakimini “aksatmamak” icin oOrglitlerindeki kadinlardan,
ailedeki diger kadin Uyelerden ya da komsulardan destek aliyorlar. Kimi goérismecilerimiz
eslerinin dernek/kooperatif islerinin yogunlastigi doénemlerde “destek” sagladigini dile
getirmektedir. Bu destek ise bu siirecin gegici olduguna dair 6n kabul ile gerceklesmektedir.
Cunki sdreklilik s6z konusu oldugunda, erkeklerin sorumlulugunun artmasina doénik
hosnutsuzluk, erkekler tarafindan kadinlarin 6niine yeni sorun alanlarinin yaratilmasi demektir.
Kadinlar bu ataerkil pazarlik siirecinde cifte vardiya yaparlarken kadin olarak bu sireci
basaracagina dair her giin ekstra ¢aba harcayarak ispat slirecine girmektedir. Bu nedenle en

onemli talepleri bu tiir sosyal hizmetlerin kamu kurumlari tarafindan lcretsiz saglanmasidir.
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Kirsal alandaki kadin Ureticiler bakim emegi ile ilgili ¢c6ziim yollarina dair verdikleri diger bir 6rnek,

cocuklartiile birlikte dernek/kooperatif mekaninda iretime katilmalaridir.

Dagkadi Kooperatifi’'nden Aylin Hanim, cocuk bakimi konusunda nasil stratejiler gelistiriyorsunuz,
diye sordugumuzda kooperatif mekaninda olan kizini gostererek “Bize yardim ediyor, kooperatif
mekaninda oyun oynuyor, biz de isimizi yapiyoruz.” diyerek cevap verdi. Bu drnekte gorilecegi
uzere bu aterkil pazarlik ve ispat sureci kadinlarin kendi aralarinda bulduklari ¢éziim yollari ile
gerceklesmektedir. Bu olumlu tabloya ragmen oOrnegin Manyas Makarna’dan Serap Hanim,
Uretime genellikle kdydeki kadinlarin katildigini, cogu zaman ¢ocuklari olunca ya da evlenince bu
slrecin aksadigini dile getirmistir. Gozlemledigimiz diger bir konu ise ¢ocuklarin bliylylp okula

gidecek yasa gelmelerinden sonra kadinlarin tretimde yer alabiliyor olmasidir.

Kadinlarin gliglenmelerine yonelik en ¢ok verilen 6rnek “kahve 6nlinden bagi dik 6zgirce
gecebilmek”tir. Bu ¢ok énemli bir veridir; ¢linkli 6zel alan-kamusal alan ikililigi Gzerinden kirsal
alanda kadinlarin yasadigi sorunlar katmerlenirken erkeklere has kahvehanelerin koyin
meydaninda olusu ve kadinlarin cogu zaman bu kahvehanelerin 6niinden gecememeleri, cok
zorda kalip gecerlerse bile baslari 6nlerine egik gectikleri diistintildiiglinde dernek ve kooperatif
gibi orgitlenmelerin kadinlarin bu mekanlarin 6niinden 6zglirce ve gliclii bir birey olarak
gecmelerini sagladigi soylenebilir. Benzer sekilde Nillfer ilcesinde bulunan Gorikle Kadin
Dernegi’'nden kadinlar, dernek kurulmadan 6nce kentin merkezinde olsa bile disari ¢iktiklarinda
kendilerini glivensiz hissederken lokantada ¢alismaya basladiktan sonra en glvenli bulduklar

yerin lokanta cevresi oldugunu dile getirdiler.

Fakat bu silrec kadinlar igin dikenli bir yoldur. Dagkadi Kooperatifi kurulus siirecinde kocalarin ve
kayinpederlerinin bu sireci baltalamaya yonelik ¢abalarina karsi soyle bir strateji gelistirmis:
Tarim il Mudirltgiinden gelen goérevlilerle kahvehaneleri tek tek gezmisler ve derneklesmenin
onemini anlatmislar. Blyulksehir Belediyesi’'nin gezici tiyatrosunu koye getirmisler ve cevre
koylerden de c¢ok sayida seyirci katilimi olunca bu sorunlar torplilenmis. Karacabey Belediyesi,
kadin kooperatifine mekan ve arac-gerec destegi verdigi gibi kahvehane karsisinda olan
mekanlarinin etrafini ylksek citlerle ¢evrelemis. Bu, kadinlara mekan icinde daha rahat hareket

olanagi saglamis.
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Kadinlar dernek/kooperatif tiyesi oldugu icin kamu kurumlari ile kimi zaman toplantilara katihyor.
Bu ev ve tarla islerinde soruna neden oldugu gibi kadinlarin dile getirdigi gibi kimi zaman resmi
araglarla evlerinden alinmalari onlarin gigli hissetmelerini sagliyor. Hatta erkeklerin yarattig

sorunlarla bas etmeye yonelik “devlet kurumlari arkamda” hissi olusturuyor.

Bu sorunlara ek olarak yasanan en blylik sorunlardan birisi dernek/kooperatif mekanlarinin
olmamasi ya da bu sirecin baltalanmasi. Génen kooperatifi atil durumda olan kéydeki binayi
donustirmek istediginde muhtarin engel oldugunu dile getirmistir. Birgok kadin 6rgiitli, mekan
konusunda engelle karsilastig1 gibi kamu kurumlari genellikle koylerdeki atil durumda olan okul

binalarini tahsis etmistir.

Diger bir sorun, kadinlar gii¢ bela orgiitlendikten sonra gelirleri arttiginda ya da artma potansiyeli
oldugunda erkeklerin sorun olarak duvar olusturmalaridir. Bastaci Kadin Dernegi, Trabzon
hurmasi olarak bilinen hurmanin kurutulmasi ve satisina dair valilik destegi ile proje hazirlamis,
projenin olumlu sonuglanacagina dair diislinceleri vardir. Kilosu 3-4 lira olan hurma kurutulunca
kilosu - ki satis konusunda pazar arastirmalari da s6z konusudur dernegin — 40-50 liradan
gerceklesecektir. Sera tipi kurutma sistemi projesinin yani sira kurutma kazanlarina dair de proje
dislinceleri olan kadinlar bu sayede diger sebze ve meyveleri de kurutup satacaklarini dile
getirdiler. Dernek kurulurken erkeklerin destegini alan kadinlar, proje fikri ile bu destegin son
buldugunu ve sorunlarin arttigini dile getirmislerdir. Bunun nedeninin ise erkeklerden daha fazla
kazang elde etmeleri oldugunu belirtmislerdir. Ekonomik 6zgirliklerinin kazanilmasi kadinlar
uzerinde kurulan erkek iktidarini kismen sarsmakta; hane igindeki karar siirecine daha etkin bir

sekilde katilacak olmalari erkekler tarafindan sorun olarak algilanmaktadir.

Kadinlarin giiclenmelerine katki saglayan bir diger konu, kamu kurumlari ile iliskilenmeleri ve
faaliyetler agisindan kultlr gezileri yapmalaridir. Gol Flanoz Kooperatifi bagkani Rahime Hanim,
vali ve belediye baskanlari ile toplantilara katildigini ve toplantilara gitmek icin kimi zaman
makam araglari ile evlerinden alindigini dile getirdi. Bu durumu, “daha once hayal etmedigim
seyler, daha &nce ulasamayacagim yerler” olarak tanimlyor. Ankara, izmir, istanbul’daki fuarlara
belediye veya muddirlikler tarafinda davet edildiklerini ve buralarda 2-3 giin kaldiklarini, bu
durumun onlari evden ¢ikarak baska bir ilde tek basina kalarak Grettiklerini satma noktasinda

glcli kadinlar yaptigini dile getirdi. Bunun yaninda kiltir gezileri organizasyonlari neredeyse
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bltln goristligimiiz dernek ve kooperatiflerde s6z konusudur. Dogup buyldukleri ilden farkli bir

ilde kadinlarla birlikte gezi yapmalari farkl bakis acilari kazanmalarina katki saglamistir.

Kadinlarin giiclenmelerine katki saglayan bir diger konu, kamu kurumlarinda calisanlarin
kadinlarin yasadigi sorunlara ¢6ziim onerileri ve destek mekanizmalari igin proje vb. konularinda
katki sunmalaridir. Ornegin Bursa ve Bilecik Belediyeleri bu konuda olumlu bir érnek olustururken
Balikesir'de ise durum tersidir. Bursa’da Nilifer ve Karacabey belediyeleri kadinlarin
orgutlenmeleri, derneklesmeleri/kooperatiflesmeleri igin gereken birokratik, mali, mekansal
destekleri sunmuslardir. Bilecik Tarim il Mudurltgi’nde gorev alan iki kadin calisan kadinlarin
sorunlarini ¢6zmeye donik bakanhgin sagladigi olanaklari kullanarak kadinlara ulasmis,
orgiitlenme 6niindeki sorunlarin ¢dziimii icin destek vermislerdir. Hatta Tarim il Midirliigiinden
kadin calisanlar, Kayiboyu Dernegi’'nden kadinlarin tiyatro oyunu sergilemeleri icin destek
vermiglerdir. Ekip kurulmus, senaryosu kadinlarin giindelik hayatlarindan esinlenerek yazilmis,
provalar yapilmis ve valilik gibi kamu kurum temsilcilerinin de katildigi mekanda sahneye

cikmislardir.

Kadinlar dile getirdigimiz bu sorun kimesi ile bas etmekle birlikte UGretim ve orglitlenme
sirecleriyle ilgili farkli bir alanda daha micadele etmekteler. Bunlardan ilki bakanliklarin Gretim
mekanlarinin standartlarina yonelik farkh uygulamalar sunmamasidir. Kigik olgekli Uretici
olmalarina ragmen buylk olcekli Gretim orgltlenmelerinin standartlarina goére lretim yapma
zorunluluklari bulunmaktadir. Kooperatif/dernek mekanlarini bu nedenle Gretim mekani olarak
gosterememektedirler. Bu standartlari saglamaya yonelik mekanin diizenlenmesi icin ise
ekonomik destek mekanizmalari yoktur. Sosyal givencelerini saglayacak ya da tiim kadinlara
Ucret verecek potansiyeli bulunmayan 6rgutlenmelerin bu tiir araglar ve tadilat isleri igin bltge
ayirmasi soz konusu degildir. Kamu kurumlari bu konuda en biyiik destekcidir. Belediyeler,
valilikler, tarim ve ticaret il mudurlikleri kadin Ureticilerin Gretim mekanlarini ve arag-gereglerini

saglamaya yonelik destek vermislerdir.

Fakat burada tzerinde durulmasi gereken konu kimi desteklerin 6zellikle hibe desteklerinin verilis
kosullaridir. Ornegin tarim il midirlikleri arag-gere¢ destegi konusunda yiizde 50 hibe destegi
sunmaktadir. Taban miktar 30 bin liradir. Bunun tamamini kadinlar ddeyecek daha sonra

mudurliuk 15 bin lirayi verecektir. Taban miktar bile kadinlarin karsilayabilecegi bir oran degildir.
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Bu nedenle kadin Ureticilere proje degerlendirmede ek puan verilse bile isin ekonomik yani
sorunun temel kaynagidir. Buna verebilecegimiz bir diger 6rnek Nilifer Belediyesi’nin kadinlarin
kooperatiflesmesine yonelik cabasidir. Cok olumlu bir yaklasim olmasina ragmen kooperatife
ortak olmalari icin 250 lira olan bir paydan on pay alma zorunlulugu yani 2500 liralik bir meblagi
karsilama zorunlulugu vardir. Nillfer ilgesinde kadin dernekleri bu meblagi karsilayamadiklariigin

kooperatiflesme yoniinde katki sunamamaktadirlar.

Uretim ve &rgiitlenmenin éniinde bir diger sorun kadinlarin yas ortalamasidir. KEDV ve KEiG’in
raporlarinda da benzer sekilde kadinlarin 6zellikle kiiclik ¢ocuklarinin olmasi, hasta ve yash
bakimiyla ilgilenmeleri bir yana orta Ust yas grubundaki kadinlarin emek yogun Uretim sirecine
kimi zaman katilamiyor olusu orglitlenmenin sirekliliginin saglanmasi onlinde engeldir. Bir
gérismecimiz Is-Kur’un verdigi egitimlerde 35 yas sinirinin oldugunu dile getirdi. Kadinlarin
ornegin cocuklari blyutlip Uretime katilmalari neredeyse bu yasa denk gelirken egitim

olanaklarindan dislanmasi sorun olarak gérilmektedir.

Uciinciist, Uretilen Uriinlerin pazar bulmasinda yasanan sorunlar, e-ticaret uygulamasinin yaygin
olmamasi, lojistik mekanizmasinin giigli  olmamasidir. Uretilen riinler es dost, baska
kooperatifler, kamu kurumlari ile kurulan iliskiler dolayisiyla satilabilmektedir. Fakat Gretimin
artisini saglayacak talep eksikligini nasil ¢zeceklerine dair ¢d6ziim onerisi heniliz net bir sekilde

olusturulamamustir.

Lojistik sorunlari da ¢6zim bekleyen sorunlardan birisidir. Kargo ya da otobis sirketlerinin
kargolariile Grtinlerinin lojistik sorunlarini gzmeye ¢alismaktadirlar fakat bu kimi zaman trinden
daha fazla masraf ¢ikmasina neden olmaktadir. Ayrica ¢ogu kargo sirketi koylere hizmet
vermedigi icin tasimanin bir kismini kendi olanaklariyla ¢6zmek zorunda kalmakta, bu da tasima

maliyetlerini arttirmaktadir.

Kamu kurumlarinin hazirladigi projeler ile tesvik edilerek baslayan bazi Gretim sirecleri pazar
bulamamak ve uriniin elde kalmasiyla sonuclanmis, bu durum bir yandan maddi sorunlari
beraberinde getirmis bir yandan da kooperatif ve derneklere olan gliveni sarsan olumsuz bir etkisi
olmustur. Kamu kurumlarinin hazirladigi projeler her ne kadar tesvik edici olsa da lojistik,

depolama ve pazar sorunlari disliniilmeden hazirlandigi igin basarisizlikla sonuglanmaktadir.
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Ve son olarak uretim sirecinde kadinlarin kendi aralarinda hangi trinin iyi olduguna dair
rekabetin yarattigi sorunlardir. Bu tartismalar kimi zaman kislik ve uzaklasmayi beraberinde
getirse de belli bir stire sonra sorunlar konusularak ¢ézlilmistir. Bu sorunlarin asilabilmesi icin
kadinlarin rekabet, kiskanglik, is organizasyonu ve yoneticiligi gibi alanlarda kadin orgitlerinden

egitim destegi talepleri 6ne citkmaktadir.
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